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Úvodní slovo k výro ní zpráv  
 
Vážení akcioná i, p edkládáme vám Výro ní zprávu, která popisuje hospoda ení spole nosti  
ALPHA FLIGHT a.s. (dále jen „Spole nost“) za období od 1.4.2025 do 31.3.2026. 
 

Sou asná ekonomická situace z stává i nadále citlivá na geopolitický vývoj ve sv t . Dopady na 
finan ní a komoditní trhy, dodavatelské et zce a klí ové makroekonomické ukazatele ovliv ující 
podnikání – zejména míru inflace, výši úrokových sazeb, situaci na trhu práce i volatilitu m nových 
kurz  – z stávají významné, a to i s ohledem na aktuální situaci na Blízkém východ . V d sledku 
omezení leteckého provozu a poklesu poptávky ze strany dopravc  p sobících v tomto regionu 
zaznamenala spole nost v b eznu 2026 pokles obratu u leteckých spole ností z dané oblasti p ibližn  o 
45 %, zatímco celkový obrat spole nosti poklesl p ibližn  o 10 %. Negativní dopad pokra oval také v 
dubnu 2026, kdy byl dosažený obrat o p ibližn  19 % nižší oproti schválenému plánu. V kv tnu 2026 
se situace áste n  stabilizovala a rozdíl mezi skute ným a plánovaným obratem se snížil na p ibližn  
8 %. Spole nost nadále pr b žn  monitoruje vývoj situace a p ijímá odpovídající opat ení ke zmírn ní 
potenciálních dopad  na své hospoda ení. 

V roce 2025 dosáhlo Letišt  Praha z pohledu po tu odbavených cestujících úrovn  p edpandemických 
výsledk . Globální ekonomické prost edí však nadále ovliv ovala p etrvávající geopolitická nestabilita, 
zejména pokra ující vále ný konflikt na Ukrajin  a situace na Blízkém východ , které m ly dopad na 
letecký provoz v Evrop  i na dálkovou leteckou p epravu mezi Evropou a Asií. 

Ekonomické prost edí z stávalo citlivé rovn ž na vývoj inflace, úrokových sazeb, cen energií a volatility 
m nových kurz . Na eském trhu pokra oval r st cen potravin, který p evyšoval pr m rnou míru 
inflace a významn  ovliv oval nákladovou základnu spole nosti. Situace na trhu práce se navzdory 
mírnému r stu nezam stnanosti stabilizovala pouze áste n  a p etrvávající nedostatek kvalifikovaných 
pracovních sil nadále p edstavoval významnou výzvu pro zam stnavatele. 

Spole nost ALPHA FLIGHT a.s. v roce 2025 zaznamenala výrazný r st výnos  o 18 % oproti 
p edchozímu ú etnímu období. istý obrat spole nosti p esáhl 774 mil. K  a p ekonal tak úrove  
dosaženou p ed pandemií. R st výnos  byl zaznamenán zejména v oblasti standardního cateringu, kde 
došlo k meziro nímu nár stu o 28 %. Výnosy z palubního prodeje z staly na úrovni p edchozího roku. 

V pr b hu ú etního období spole nost dále rozší ila spolupráci s mezinárodními leteckými 
spole nostmi. Asiana Airlines a Etihad Airways nov  provozovaly spojení s Prahou celoro n , zatímco 
Air Canada operovala své lety b hem letní sezóny. V letní sezón  pokra ovala spolupráce se spole ností 
Delta Air Lines a v celoro ním režimu rovn ž se spole nostmi Smartwings, Emirates Airlines, China 
Airlines, Korean Air, Hainan Airlines, flydubai, SCAT Airlines a Egypt Air. Sou asn  spole nost 
udržela spolupráci se všemi stávajícími zákazníky. 

Významným faktorem podporujícím stabilitu a r st výnos  bylo rovn ž pokra ující poskytování služeb 
leteckým spole nostem World2Fly a Neos, které b hem zimního období zajiš ovaly p epravu zákazník  
nejv tších eských cestovních kancelá í do exotických destinací. Tato spolupráce p isp la ke zmírn ní 
sezónních výkyv  a podpo ila velmi dobré hospodá ské výsledky i v tradi n  slabším zimním období. 

V reakci na p etrvávající infla ní tlaky v potraviná ském segmentu a pokra ující r st mzdových náklad  
spole nost navázala na opat ení p ijatá již v roce 2024. Díky efektivnímu ízení nákupních cen, 
snižování ztrátovosti ve výrob  a postupnému navyšování jednotkových cen produkt  a služeb dosáhla 
spole nost provozní marže ve výši 18,0 % a dále posílila svou finan ní stabilitu. 



 3

Provozní výsledek hospoda ení meziro n  vzrostl o 31 %, což potvrzuje schopnost spole nosti 
generovat vyšší výnosy p i sou asném efektivním ízení náklad  a dlouhodob  vytvá et hodnotu pro 
akcioná e. 

Priority spole nosti z stávají i nadále nezm n ny – vysoká kvalita produkt  a poskytovaných služeb, 
efektivita výroby, automatizace proces , optimalizace skladových zásob, stabilizace a udržení 
kvalifikovaných zam stnanc  a bezpe nost pracovního prost edí. 

Po rekordním roce 2024 se rok 2025 stal z pohledu dosažené ziskovosti nejúsp šn jším rokem v historii 
spole nosti, což potvrzuje její schopnost pružn  reagovat na externí výzvy, adaptovat se na m nící se 
tržní podmínky a dále zvyšovat provozní efektivitu. 

V Praze dne . ervna 2026 

Za p edstavenstvo, 

…………………………………… 
Ing. Pavel Urbanec 
místop edseda p edstavenstva 

Ing. Pavel 
Urbanec

Digitáln  podepsal 
Ing. Pavel Urbanec 
Datum: 2026.06.24 
11:13:38 +02'00'
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Sídlo a orgány spole nosti 
(stav k 31. b eznu 2026) 

Sídlo spole nosti 
ALPHA FLIGHT a.s.  
K letišti 1018/55, Ruzyn  
161 00 Praha 6 
I O: 278 80 427  
DI : CZ27880427 

P edstavenstvo 
P edseda: Jon Harwood 
Místop edsedové: Ing. Pavel Urbanec 

Ing. Jitka Do kalová 
len: Ing. František Šev ík 

Dozor í rada 
P edseda: Mark Elly 
Místop edseda:  JUDr. Pavel Sedlá ek 

len:  Marek Vrzák

Organiza ní struktura Spole nosti 
Vedení Spole nosti 
Obchod a odd lení pé e o zákazníky 
Výroba – Teplá a Studená kuchyn , Cukrárna, Kompletace 
Provoz – Zásobování, Logistika, Expedice 
Nákup, Kvalita, Bezpe nost, Správa nemovitostí 
Administrativa – Lidské zdroje, Kontroling 
Finance – Ú etnictví, IT 
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Profil a innost Spole nosti 

Spole nost ALPHA FLIGHT a.s. (dále jen „Spole nost“), (p vodn  Air Czech Catering a.s. – dále jen 
„ACC“) byla založena 1. dubna 2007 jako dce iná spole nost spole nosti eské aerolinie a.s. 
(dále jen „ SA“). Hlavním p edm tem podnikání Spole nosti je poskytování služeb p i odbavovacím 
procesu na Letišti Václava Havla Praha, Letišti Leoše Janá ka Ostrava, Letišti Pardubice a Letišti 
Karlovy Vary, zahrnujících zásobování palubního bufetu letadla potravinami a nápoji. Spole nost 
prodává kvasný líh, konzumní líh a lihoviny. 

Dne 23. ledna 2008 byl akcioná i odsouhlasen prodej 100% podílu ACC spole nosti ALPHA 
OVERSEAS HOLDINGS LIMITED (nyní ALPHA FLIGHT GROUP LIMITED).  

Dne 5. íjna 2017 došlo k p evodu 20 % akcií Spole nosti na spole nost Travel Service, a.s., nyní 
Smartwings, a.s. (dále jen „Smartwings“) se sídlem K Letišti 1068/30, 160 08 Praha 6. Smartwings 
je nejv tším eským leteckým p epravcem. 

Spole nost ALPHA FLIGHT GROUP LIMITED je od 1. ledna 2011 ze 100 % dce inou spole ností 
Dnata Catering Services Ltd (d íve Autogrill Holding UK Plc) (dále jen „dnata“), která je sou ástí 
„skupiny“ Emirates Group se sídlem v Dubaji, Spojené Arabské Emiráty.  

Dnata je jedním z nejv tších poskytovatel  služeb leteckým spole nostem na sv t  a nejv tší spole ností 
v oblasti poskytování cestovních služeb ve Spojených Arabských Emirátech. Její hlavní aktivity 
spo ívají v zajiš ování letištních pozemních služeb, carga, cateringu, informa ních technologií 
a cestovních služeb. 

Spole nost Emirates je nejrychleji rostoucí mezinárodní leteckou spole ností na sv t , jejíž hlavní 
inností je poskytování komer ní letecké p epravy. 

Spole nosti dnata a Emirates jsou nezávislé subjekty a nejsou formáln  zformovány do „skupiny“, 
definované dle mezinárodních ú etních standard . Nicmén  tyto subjekty spadají pod spole ný 
management, tudíž na n  m žeme nahlížet jako na Skupinu. 

Ú etním obdobím Spole nosti je hospodá ský rok od 1. dubna 2025 do 31. b ezna 2026. 
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Zpráva p edstavenstva o podnikatelské innosti Spole nosti a o stavu jejího 
majetku 

Ekonomické výsledky Spole nosti 

Prodeje 

Spole nost poskytuje služby v oblasti cateringu a maloobchodního palubního prodeje jídel a nápoj  
na Letišti Václava Havla Praha. V ú etním období dosáhly celkové výnosy hodnoty 783 937 tis. K  
(2024/2025: 662 802 tis. K ), +18 %, oproti plánovaným výnos m 681 694 tis. K , +15 %. Meziro ní 
nár st ve výnosech byl zap í in n pokra ující zvýšenou poptávkou po letecké p eprav  po období, kdy 
celosv tová pandemie COVID-19 drasticky zasáhla celé odv tví leteckého pr myslu a prakticky 
zastavila poptávku po letecké p eprav , která byla zp sobená r znými restrikcemi, podmínkami 
a omezeními v oblasti volného pohybu osob, a která se velmi pozvoln  za ala oživovat. Po za átku 
fiskálního roku 2020/2021 kdy prakticky došlo k zastavení letecké p epravy a minimálnímu 
oživení v pr b hu letní sezóny 2020, se výnosy v roce 2021/22 dostaly na úrove  cca 36 %, v roce 
2022/23 na úrove  cca 56 %, v roce 2023/24 na úrove  cca 80 %, v roce 2024/25 mírn  p ekro ily 
úrove  p ed covidového stavu a v roce 2025/26 dosáhly úrovn  cca 120 %. Výnosy spole nosti byly 
generovány zejména charterovými lety eské letecké spole nosti Smartwings a dálkovými lety 
spole nosti Emirates, Korean Air, Delta Airlines, Asiana Airlines, China Airlines, flydubai, Etihad 
Airways a také dálkovými charterovými lety spole nosti World2Fly a Neos do exotických destinací p es 
zimní sezónu. V roce 2025/26 spole nosti p ibyl nový zákazník Asiana Airlines a Etihad Airways a 
letecké spojení obnovila spole nost Air Canada. 

Tržby 

Tržby za ú etní období dosáhly úrovn  774 081 tis. K  (2024/2025: 656 361 tis. K ), +18 %. Nejv tší 
ást tržeb Spole nosti p edstavují tržby za prodej vlastních výrobk  a služeb 640 381 tis. K , 

následované výnosy za prodej zboží ve výši 133 700 tis. K .  

Náklady 

Výkonová spot eba dosáhla úrovn  414 100 tis. K  (2024/2025: 375 277 tis. K ), +10 %. Osobní 
náklady inily 205 456 tis. K  (2024/2025: 160 342 tis. K ), +28 %. 

Výsledek hospoda ení 

V pr b hu ú etního období Spole nost vykázala zisk. Provozní výsledek hospoda ení inil zisk 
139 708 tis. K  (2024/2025: + 106 250 tis. K ), plánovaný provozní zisk inil 87 617 tis. K . Výsledek 
hospoda ení Spole nosti po zdan ní inil zisk 109 042 tis. K  (2024/2025: 81 870 tis. K ).  
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Majetek a Investice 

Spole nost provádí obnovu majetku dle vlastní analýzy jeho stavu a životnosti s ohledem na provozní 
pot eby Spole nosti. Spole nost si stanovuje investi ní plán na daný kalendá ní rok. Nejvýznamn jším 
p ír stkem dlouhodobého majetku za ú etní období bylo po ízení elektrického cateringového 
nákladního vozidla, dvou elektrických kotl  a elektrických pánví do výroby teplé kuchyn , rekonstrukce 
ásti technologie vzduchotechniky, rekonstrukce prezenta ní kuchyn  a prezenta ní místnosti pro 

letecké spole nosti. 

Informace o budoucích plánech 

Spole nost chce nadále pokra ovat v poskytování služeb cateringu leteckým spole nostem a realizaci 
prodej  ob erstvení na palubách letadel. Management spole nosti i nadále p edpokládá zvyšující 
se tempo návratu dálkových let  a v této souvislosti je nutné se zam it na p ípravu provozních prostor 
a proces . S tímto souvisí také navýšení po tu kmenových zam stnanc . Dále se bude zam ovat 
na získávání nových menších leteckých spole ností v oblasti retailového ešení p i prodejích na 
palubách letadel. Dalšími prioritami jsou ízení všech složek náklad , a to p edevším v oblasti infla ních 
tlak  p i po izování zboží, surovin, služeb a energií, efektivní využívání pracovních zdroj  a 
automatizace výrobních proces . Pokra ující situace na trhu práce bude vyžadovat zvýšenou aktivitu v 
náboru nových zam stnanc . Hlavním cílem Spole nosti v roce 2026 bude stabilizace jednotlivých 
provoz , proces , lidských zdroj  a strategie dalšího rozvoje spole nosti zejména v oblasti výrobních a 
skladových kapacit. I nadále budeme pokra ovat v optimalizaci náklad  a zvyšování cash-flow. 

Udržení vysokých standard  kvality p ipravovaných pokrm  a dodržování standard  bezpe nosti 
a ochrany zdraví zam stnanc  jsou dlouhodob  zásadními hodnotami Spole nosti. 

V Praze dne . ervna 2026 

Za p edstavenstvo, 

…………………………………… 
Ing. Pavel Urbanec 
místop edseda p edstavenstva 

Ing. Pavel 
Urbanec

Digitáln  podepsal 
Ing. Pavel Urbanec 
Datum: 2026.06.24 
11:14:26 +02'00'
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Zpráva o vztazích za období od 1. 4. 2025 do 31. 3. 2026 

P edstavenstvo spole nosti ALPHA FLIGHT a.s., se sídlem K letišti 1018/55, Ruzyn , 161 00 Praha 
6, I  278 80 427, zapsané v obchodním rejst íku vedeném M stským soudem v Praze, oddíl B, vložka 
11732 (v této zpráv  též jen „Spole nost“) zpracovalo následující zprávu o vztazích ve smyslu 
ustanovení § 82 zákona . 90/2012 Sb., o obchodních korporacích (dále jen „Zákon o obchodních 
korporacích“), za ú etní období od 1. dubna 2025 do 31. b ezna 2026 (dále jen „Rozhodné období“). 

1. Struktura vztah

Podle informací dostupných p edstavenstvu Spole nosti jednajícímu s pé í ádného hospodá e byla 
Spole nost v Rozhodném období sou ástí skupiny, ve které je ovládající osobou Investment Corporation 
of Dubai (dále jen „Skupina“ nebo „dnata“). Údaje o osobách náležejících do Skupiny se uvádí 
k 31. b eznu 2026, a to dle informací dostupných statutárnímu orgánu Spole nosti jednajícímu s pé í 
ádného hospodá e. Struktura vztah  ve Skupin  je graficky znázorn na následovn : 

Ovládající osoba 

Investment Corporation of Dubai, se sídlem One Za'abeel, Tower A, Floor 17, The Offices, Za'abeel 
First, P.O. Box 333888, Dubai, Spojené arabské emiráty, identifika ní íslo 0490 (v této zpráv  též jen 
„Ovládající osoba“) nep ímo ovládá Spole nost prost ednictvím spole nosti ALPHA FLIGHT GROUP 
LIMITED, která byla v Rozhodném období v tšinovým akcioná em Spole nosti. 



 9

2. Úloha Spole nosti ve Skupin

ást skupiny dnata je jedním z nejv tších poskytovatel  služeb leteckým spole nostem na sv t  
a nejv tší spole ností v oblasti poskytování cestovních služeb ve Spojených Arabských Emirátech. Její 
hlavní aktivity spo ívají v zajiš ování letištních pozemních služeb, carga, cateringu, informa ních 
technologií a cestovních služeb. Úlohou Spole nosti v rámci t chto vztah  je realizace innosti skupiny 
na území eské republiky.  

3. Zp sob a prost edky ovládání

Ovládající osoba nep ímo ovládá Spole nost prost ednictvím spole nosti ALPHA FLIGHT GROUP 
LIMITED, která byla v Rozhodném období v tšinovým akcioná em. K ovládání Spole nosti dochází 
zejména prost ednictvím rozhodování na valné hromad  Spole nosti a podmínek akcioná ské smlouvy. 

4. P ehled všech uzav ených smluvních vztah  a poskytnutých pln ní a protipln ní

V ú etním období nebyly ú inné a platné žádné smlouvy uzav ené s Ovládající osobou. 

V ú etním období byly ú inné a platné následující smlouvy uzav ené s jinými osobami ovládanými 
Ovládající osobou: 

Smlouva o poskytování služeb ze dne 1. dubna 2023 uzav ená se spole ností dnata
Smlouva na zajišt ní cateringových služeb ze dne 5. dubna 2017 uzav ená se spole ností
Emirates Airlines
Smlouva na zajišt ní cateringových služeb ze dne 1. prosince 2023 uzav ená se spole ností flydubai

5. P ehled jednání u in ných v posledním ú etním období, která byla u in na na popud
nebo v zájmu Ovládající osoby, pokud se takovéto jednání týkalo majetku,
který p esahuje 10 % vlastního kapitálu Ovládané osoby, t.j. 24 187 tis. K , zjišt ného
podle poslední ú etní záv rky k 31. b eznu 2025.

Rozhodnutí o vypo ádání hospodá ského výsledku spole nosti k 31. b eznu 2025 na základ
rozhodnutí valné hromady Spole nosti.

6. Ostatní opat ení, která byla v zájmu nebo na popud Ovládající osoby p ijata
nebo uskute n na Spole ností, zhodnocení vztah

Žádná opat ení ve smyslu § 82 ZOK (s výjimkou smluv, které byly již v této zpráv  popsány) v zájmu 
nebo na popud Ovládající osoby nebyla Spole ností u in na ani p ijata. 
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Výše uvedené vzájemné vztahy probíhaly na základ  podmínek obvyklých v obchodním styku. 
Z uzav ených smluv a poskytnutých pln ní a p ijatých protipln ní nevznikla Spole nosti žádná újma ani 
žádná rizika i zvláštní nevýhody. Výhodou Spole nosti je využívání ochranné známky skupiny dnata 
a poskytovaných služeb zejména v následujících oblastech: obchod, strategické ízení, personální 
záležitosti, bezpe nost, kvalita, provozní záležitosti a finance. Ú elem je zajišt ní vysokých standard  
kvality a bezpe nosti v leteckém cateringu a zvýšení renomé na trhu, uspokojení stávajících zákazník  
vysokou kvalitou a efektivitou dodávaných výrobk  a služeb, a získání nových klient . 

V Praze dne . ervna 2026 

Ing. Pavel Urbanec 
finan ní editel 
místop edseda p edstavenstva 

Ing. Jitka Do kalová 
zástupce generálního editele 
místop edseda p edstavenstva 

Ing. Pavel 
Urbanec

Digitáln  podepsal 
Ing. Pavel Urbanec 
Datum: 2026.06.24 
11:15:13 +02'00'

Ing. Jitka 
Do kalová

Digitáln  podepsal 
Ing. Jitka Do kalová 
Datum: 2026.06.24 
11:48:50 +02'00'



PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvězdova 1734/2c, 140 00 
Praha 4, Česká republika. T: +420 251 151 111

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sídlem Hvězdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IČ: 40765521, 
zapsaná v obchodním rejstříku vedeném Městským soudem v Praze, oddíl C, vložka 3637 a v seznamu 
auditorských společností u Komory auditorů České republiky pod evidenčním číslem 021.www.pwc.com/cz

Zpráva nezávislého auditora

akcionářům společnosti ALPHA FLIGHT a.s.

Náš výrok

Podle našeho názoru účetní závěrka podává věrný a poctivý obraz finanční pozice společnosti 
ALPHA FLIGHT a.s., se sídlem K letišti 1018/55, Ruzyně, Praha 6 („Společnost“) k 31. březnu 2026 a její finanční 
výkonnosti a jejích peněžních toků za rok končící 31. března 2026 v souladu s českými účetními předpisy.

Předmět auditu

Účetní závěrka Společnosti se skládá z:

• rozvahy k 31. březnu 2026,

• výkazu zisku a ztráty za rok končící 31. března 2026,

• přehledu o změnách vlastního kapitálu za rok končící 31. března 2026,

• přehledu o peněžních tocích za rok končící 31. března 2026, a

• přílohy účetní závěrky, která obsahuje významné informace o účetních metodách a další vysvětlující informace.

Základ pro výrok

Audit jsme provedli v souladu se zákonem o auditorech a auditorskými standardy Komory auditorů 
České republiky, kterými jsou Mezinárodní standardy auditu doplněné a upravené souvisejícími aplikačními 
doložkami (společně „auditorské předpisy“). Naše odpovědnost stanovená těmito předpisy je podrobněji popsána 
v oddílu Odpovědnost auditora za audit účetní závěrky.

Domníváme se, že důkazní informace, které jsme shromáždili, poskytují dostatečný a vhodný základ pro vyjádření 
našeho výroku.

Nezávislost

V souladu s etickými požadavky zákona o auditorech, jež se vztahují na audity účetních závěrek v České republice 
a v souladu s Mezinárodním etickým kodexem pro auditory a účetní odborníky (včetně Mezinárodních standardů 
nezávislosti) vydaným Radou pro mezinárodní etické standardy účetních („kodex IESBA“) a přijatým Komorou 
auditorů České republiky, jsme na Společnosti nezávislí. Splnili jsme také všechny ostatní etické povinnosti 
dle etických požadavků zákona o auditorech a kodexu IESBA.
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Vyjádření k ostatním informacím ve výroční zprávě 

Za ostatní informace odpovídá představenstvo Společnosti. Jak je definováno v § 2 písm. b) zákona o auditorech, 
ostatními informacemi jsou informace uvedené ve výroční zprávě mimo účetní závěrku a naši zprávu auditora. 

Náš výrok k účetní závěrce se k ostatním informacím obsaženým ve výroční zprávě nevztahuje. Přesto je součástí 
našich povinností souvisejících s auditem účetní závěrky seznámení se s ostatními informacemi a posouzení, 
zda ostatní informace nejsou ve významném nesouladu s účetní závěrkou či s našimi znalostmi o Společnosti 
získanými během auditu nebo zda se jinak tyto informace nejeví jako významně nesprávné. Také jsme posoudili, 
zda ostatní informace byly ve všech významných ohledech vypracovány v souladu s příslušnými právními 
předpisy. Tímto posouzením se rozumí, zda ostatní informace splňují požadavky právních předpisů na formální 
náležitosti i na postup vypracování ostatních informací v kontextu významnosti. 

Na základě provedených prací v průběhu našeho auditu, do míry, již dokážeme posoudit, jsou dle našeho názoru: 

• ostatní informace, které popisují skutečnosti, jež jsou též předmětem zobrazení v účetní závěrce, ve všech 
významných ohledech v souladu s účetní závěrkou a 

• ostatní informace vypracované v souladu s právními předpisy. 

Dále jsme povinni uvést, zda na základě poznatků a povědomí o Společnosti a o prostředí, v němž působí, k nimž 
jsme dospěli při provádění auditu, ostatní informace neobsahují významné nesprávnosti. Žádnou významnou 
nesprávnost jsme nezjistili. 

Odpovědnost představenstva a dozorčí rady Společnosti za účetní závěrku 

Představenstvo Společnosti odpovídá za sestavení účetní závěrky podávající věrný a poctivý obraz v souladu 
s českými účetními předpisy, a za takový vnitřní kontrolní systém, který považuje za nezbytný pro sestavení účetní 
závěrky tak, aby neobsahovala významné nesprávnosti způsobené podvodem nebo chybou. 

Při sestavování účetní závěrky je představenstvo Společnosti povinno posoudit, zda je Společnost schopna 
nepřetržitě trvat, a pokud je to relevantní, popsat v příloze účetní závěrky záležitosti týkající se jejího nepřetržitého 
trvání a použití předpokladu nepřetržitého trvání při sestavení účetní závěrky, s výjimkou případů, 
kdy představenstvo plánuje zrušení Společnosti nebo ukončení její činnosti, resp. kdy nemá jinou reálnou možnost 
než tak učinit. 

Za dohled nad procesem účetního výkaznictví odpovídá dozorčí rada Společnosti. 

Odpovědnost auditora za audit účetní závěrky 

Naším cílem je získat přiměřenou jistotu, že účetní závěrka jako celek neobsahuje významnou nesprávnost 
způsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprávu auditora obsahující náš výrok. Přiměřená míra jistoty je velká 
míra jistoty, nicméně není zárukou, že audit provedený v souladu s auditorskými předpisy ve všech případech 
v účetní závěrce odhalí případnou existující významnou nesprávnost. Nesprávnosti mohou vznikat v důsledku 
podvodů nebo chyb a považují se za významné, pokud lze reálně předpokládat, že by jednotlivě nebo v souhrnu 
mohly ovlivnit ekonomická rozhodnutí, která uživatelé účetní závěrky na jejím základě přijmou. 

  



3 

Při provádění auditu v souladu s auditorskými předpisy je naší povinností uplatňovat během celého auditu odborný 
úsudek a zachovávat profesní skepticismus. Dále je naší povinností: 

• Identifikovat a vyhodnotit rizika významné nesprávnosti účetní závěrky způsobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagující na tato rizika a získat dostatečné a vhodné důkazní informace,
abychom na jejich základě mohli vyjádřit výrok. Riziko, že neodhalíme významnou nesprávnost, k níž došlo
v důsledku podvodu, je větší než riziko neodhalení významné nesprávnosti způsobené chybou,
protože součástí podvodu mohou být tajné dohody, falšování, úmyslná opomenutí, nepravdivá prohlášení
nebo obcházení vnitřních kontrol.

• Seznámit se s vnitřním kontrolním systémem Společnosti relevantním pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli
vyjádřit názor na účinnost jejího vnitřního kontrolního systému.

• Posoudit vhodnost použitých účetních pravidel, přiměřenost provedených účetních odhadů a informace,
které v této souvislosti představenstvo Společnosti uvedlo v příloze účetní závěrky.

• Posoudit vhodnost použití předpokladu nepřetržitého trvání při sestavení účetní závěrky představenstvem,
a to, zda s ohledem na shromážděné důkazní informace existuje významná nejistota vyplývající z událostí
nebo podmínek, které mohou významně zpochybnit schopnost Společnosti trvat nepřetržitě. Jestliže dojdeme
k závěru, že taková významná nejistota existuje, je naší povinností upozornit v naší zprávě na informace
uvedené v této souvislosti v příloze účetní závěrky, a pokud tyto informace nejsou dostatečné, vyjádřit
modifikovaný výrok. Naše závěry týkající se schopnosti Společnosti trvat nepřetržitě vycházejí z důkazních
informací, které jsme získali do data naší zprávy. Nicméně budoucí události nebo podmínky mohou vést k tomu,
že Společnost ztratí schopnost trvat nepřetržitě.

• Vyhodnotit celkovou prezentaci, členění a obsah účetní závěrky, včetně přílohy, a dále to, zda účetní závěrka
zobrazuje podkladové transakce a události způsobem, který vede k věrnému zobrazení.

Naší povinností je informovat představenstvo a dozorčí radu mimo jiné o plánovaném rozsahu a načasování auditu 
a o významných zjištěních, která jsme v jeho průběhu učinili, včetně zjištěných významných nedostatků ve vnitřním 
kontrolním systému. 

. června 2026

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. 
zastoupená ředitelem 

Ing. Pavel Kulhavý 
statutární auditor, evidenční č. 1538 

Ing. Pavel Kulhavý FCCA Digitally signed by Ing. Pavel Kulhavý FCCA 
Date: 2026.06.24 13:27:17 +02'00'



ALPHA FLIGHT a.s.

Ú etní záv rka 

31. b ezna 2026



ád. 31.3.2025

Brutto Korekce Netto Netto

c 1 2 3 4

001 787 933 -399 682 388 251 345 700
B. 003 541 228 -399 682 141 546 137 083
B. I. 004 5 770 -5 473 297 596
B. I. 2. 006 5 770 -5 473 297 596
B. I. 2. 1. 007 5 770 -5 473 297 596
B. II. 014 535 458 -394 209 141 249 136 487
B. II. 1. 015 316 629 -226 663 89 966 100 056
B. II. 1. 1. 016 13 611 0 13 611 13 611
B. II. 1. 2. 017 303 018 -226 663 76 355 86 445
B. II. 2. 018 215 258 -167 546 47 712 34 104

B. II. 5. 024 3 571 0 3 571 2 327
B. II. 5. 1. 025 1 270 0 1 270 1 518
B. II. 5. 2. 026 2 301 0 2 301 809
C. 037 244 996 0 244 996 207 061
C. I. 038 32 084 0 32 084 22 574
C. I. 1. 039 12 060 0 12 060 10 261
C. I. 3. 041 20 024 0 20 024 12 313
C. I. 3. 2. 043 20 024 0 20 024 12 313
C. II. 046 64 702 0 64 702 72 035
C. II. 2. 057 64 702 0 64 702 72 035
C. II. 2. 1. 058 56 421 0 56 421 59 035
C. II. 2. 4. 061 8 281 0 8 281 13 000
C. II. 2. 4. 3. 064 5 922 0 5 922 6 714
C. II. 2. 4. 4. 065 617 0 617 4 145
C. II. 2. 4. 6. 067 1 742 0 1 742 2 141
C. IV. 075 148 210 0 148 210 112 452
C. IV. 1. 076 186 0 186 92
C. IV. 2. 077 148 024 0 148 024 112 360
D. 078 1 709 0 1 709 1 556
D. 1. 079 1 709 0 1 709 1 556

ROZVAHA
(v celých tisících K )

ozna . AKTIVA 31.3.2026

Hmotné movité v ci a jejich soubory 

a b

AKTIVA CELKEM
Stálá aktiva
Dlouhodobý nehmotný majetek
Ocenitelná práva

Software
Dlouhodobý hmotný majetek
Pozemky a stavby

Pozemky
Stavby

Pohledávky
Krátkodobé pohledávky
Pohledávky z obchodních vztah
Pohledávky - ostatní

Poskytnuté zálohy na dlouhodobý hmotný majetek a nedokon ený 
dlouhodobý hmotný majetek

Poskytnuté zálohy na dlouhodobý hmotný majetek
Nedokon ený dlouhodobý hmotný majetek

Ob žná aktiva
Zásoby
Materiál

asové rozlišení aktiv
Náklady p íštích období

Firma: ALPHA FLIGHT a.s.
Identifika ní íslo: 27880427
Právní forma: Akciová spole nost
P edm t podnikání: Poskytování cateringových služeb
Rozvahový den: 31. b ezna 2026
Datum sestavení ú etní záv rky: . ervna 2026

Stát - da ové pohledávky
Krátkodobé poskytnuté zálohy
Jiné pohledávky

Pen žní prost edky
Pen žní prost edky v pokladn
Pen žní prost edky na ú tech

Výrobky a zboží
Zboží



PASIVA ád. 31.3.2026 31.3.2025

082 388 251 345 700
A. 083 273 542 241 870
A. I. 084 50 000 50 000
A. I. 1. 085 50 000 50 000
A. II. 088 110 000 110 000
A. II. 1. 089 110 000 110 000
A. III. 096 4 500 0
A. III. 1. 097 4 500 0
A. V. 102 109 042 81 870
B.  + C. 104 114 709 103 830
B. 105 19 505 22 174
B. 2. 107 15 455 19 734
B. 4. 109 4 050 2 440
C. 110 95 204 81 656
C. I. 111 1 920 2 700
C. I. 8. 121 1 920 2 700
C. II. 126 93 284 78 956
C. II. 3. 131 2 907 325
C. II. 4. 132 49 577 44 035
C. II. 8. 136 40 800 34 596
C. II. 8. 3. 139 9 766 8 418
C. II. 8. 4. 140 5 293 4 494
C. II. 8. 5. 141 1 014 749
C. II. 8. 6. 142 20 718 18 804
C. II. 8. 7. 143 4 009 2 131

5 6

Ážio

ozna .

a b c

PASIVA CELKEM
Vlastní kapitál
Základní kapitál
Základní kapitál
Ážio a kapitálové fondy

Krátkodobé p ijaté zálohy

Fondy ze zisku
Ostatní rezervní fondy
Výsledek hospoda ení b žného ú etního období (+/-)
Cizí zdroje
Rezervy
Rezerva na da  z p íjm
Ostatní rezervy
Závazky
Dlouhodobé závazky
Odložený da ový závazek
Krátkodobé závazky

Jiné závazky

Závazky z obchodních vztah
Závazky ostatní

Závazky k zam stnanc m
Závazky ze sociálního zabezpe ení a zdravotního pojišt ní
Stát - da ové závazky a dotace
Dohadné ú ty pasivní



ád.

2025/2026 2024/2025

b c 1 2

I. 01 640 381 529 542
II. 02 133 700 126 819
A. 03 414 100 375 277
A. 1. 04 81 963 87 481
A. 2. 05 196 814 163 002
A. 3. 06 135 323 124 794
D. 09 205 456 160 342
D. 1. 10 145 663 114 112
D. 2. 11 59 793 46 230
D. 2. 1. 12 46 930 36 687
D. 2. 2. 13 12 863 9 543
E. 14 16 739 15 853
E. 1. 15 16 739 15 853
E. 1. 1. 16 16 739 15 853
III. 20 5 725 4 109
III. 1. 21 11 133
III. 2. 22 501 797
III. 3. 23 5 213 3 179
F. 24 3 803 2 748
F. 1. 25 113 0
F. 3. 27 511 534
F. 4. 28 1 610 170
F. 5. 29 1 569 2 044

30 139 708 106 250
VI. 39 4 131 2 332
VI. 2. 41 4 131 2 332
K. 47 5 194 5 100

48 -1 063 -2 768
49 138 645 103 482

L. 50 29 603 21 612
L. 1. 51 30 383 22 912
L. 2. 52 -780 -1 300

53 109 042 81 870
55 109 042 81 870
56 774 081 656 361

Náklady na sociální zabezpe ení, zdravotní pojišt ní a ostatní  náklady

VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY

Firma: ALPHA FLIGHT a.s.
Identifika ní íslo: 27880427
Právní forma: Akciová spole nost
P edm t podnikání: Poskytování cateringových služeb
Rozvahový den: 31. b ezna 2026
Datum sestavení ú etní záv rky: . ervna 2026

Tržby z prodaného dlouhodobého majetku

(v celých tisících K )

ozna . TEXT Skute nost v ú etním období

Náklady na sociální zabezpe ení a zdravotní pojišt ní

a

Tržby z prodeje výrobk  a služeb
Tržby za prodej zboží
Výkonová spot eba
Náklady vynaložené na prodané zboží
Spot eba materiálu a energie
Služby
Osobní náklady
Mzdové náklady

Ostatní náklady
Úpravy hodnot v provozní oblasti
Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku – trvalé
Ostatní provozní výnosy

* istý obrat za ú etní období

* Finan ní výsledek hospoda ení (+/-)
** Výsledek hospoda ení p ed zdan ním (+/-)

Da  z p íjm
Da  z p íjm  splatná
Da  z p íjm  odložená (+/-)

** Výsledek hospoda ení po zdan ní (+/-)

* Provozní výsledek hospoda ení (+/-)
Výnosové úroky a podobné výnosy

Ostatní výnosové úroky a podobné výnosy

*** Výsledek hospoda ení za ú etní období (+/-)

Ostatní finan ní náklady

Tržby z prodaného materiálu
Jiné provozní výnosy
Ostatní provozní náklady
Z statková cena prodaného dlouhodobého majetku
Dan  a poplatky

Jiné provozní náklady
Rezervy v provozní oblasti a komplexní náklady p íštích období



2025/2026 2024/2025

1 2

138 645 103 482
A. 1. 14 320 12 171
A. 1. 1. 16 739 15 853
A. 1. 2. 1 610 -1 217
A. 1. 3. 102 -133
A. 1. 5. -4 131 -2 332
A * 152 965 115 653
A. 2. 3 723 -26 609
A. 2. 1. 7 180 -24 270
A. 2. 2. 6 053 2 613
A. 2. 3. -9 510 -4 952
A ** 156 688 89 044
A. 4. 4 131 2 332
A. 5. -34 662 -11 298
A *** 126 157 80 078

B. 1. -13 040 -8 740
B. 2. 11 133
B *** -13 029 -8 607

C. 2. -77 370 -54 812
C. 2. 2. 0 -30 000
C. 2. 6. -77 370 -24 812
C *** -77 370 -54 812

35 758 16 659
112 452 95 793
148 210 112 452

Pen žní toky z provozní innosti
Ú etní zisk / ztráta p ed zdan ním
Úpravy o nepen žní operace:

Odpisy stálých aktiv

P EHLED O PEN ŽNÍCH TOCÍCH
(v celých tisících K )

ozna . TEXT Skute nost v ú etním období

Stav pen žních prost edk  a pen žních ekvivalent  na konci roku

Zm na stavu vlastního kapitálu:
Vyplacení podílu na vlastním kapitálu akcioná m

Výdaje spojené s nabytím stálých aktiv
P íjmy z prodeje stálých aktiv

istý pen žní tok z investi ní innosti
Pen žní toky z finan ní innosti

P ijaté úroky
Zaplacená da  z p íjm

istý pen žní tok z provozní innosti
Pen žní toky z investi ní innosti

Firma: ALPHA FLIGHT a.s.
Identifika ní íslo: 27880427
Právní forma: Akciová spole nost
P edm t podnikání: Poskytování cateringových služeb
Rozvahový den: 31. b ezna 2026
Datum sestavení ú etní záv rky: . ervna 2026

Vyplacené podíly na zisku
isté pen žní toky z finan ní innosti
isté zvýšení / snížení pen žních prost edk  a pen žních ekvivalent

Stav pen žních prost edk  a pen žních ekvivalent  na po átku roku

Zm ny stavu nepen žních složek pracovního kapitálu:
Zm na stavu pohledávek a p echodných ú t  aktiv
Zm na stavu závazk  a p echodných ú t  pasiv
Zm na stavu zásob

istý pen žní tok z provozní innosti p ed zdan ním

Zm na stavu opravných položek a rezerv
Zisk (-) / ztráta (+) z prodeje stálých aktiv 
Vyú tované nákladové (+) a výnosové (-) úroky 

istý pen žní tok z provozní innosti p ed zdan ním a zm nami pracovního kapitálu 

a b



Základní 
kapitál Ážio

Ostatní 
rezervní 

fondy

Nerozd lený 
zisk nebo 

neuhrazená 
ztráta (+/-) Celkem

50 000 140 000 0 24 812 214 812
0 0 0 -24 812 -24 812
0 0 0 81 870 81 870
0 -30 000 0 0 -30 000

50 000 110 000 0 81 870 241 870
0 0 4 500 -4 500 0
0 0 0 -77 370 -77 370
0 0 0 109 042 109 042

50 000 110 000 4 500 109 042 273 542

Vyplacené podíly na zisku 
Výsledek hospoda ení za ú etní období

Z statek k 31. b eznu 2025
P íd ly do fond

Výsledek hospoda ení za ú etní období
Výplata emisního ážia

Vyplacené podíly na zisku 

Firma: ALPHA FLIGHT a.s.
Identifika ní íslo: 27880427
Právní forma: Akciová spole nost
P edm t podnikání: Poskytování cateringových služeb
Rozvahový den: 31. b ezna 2026
Datum sestavení ú etní záv rky: . ervna 2026

P EHLED O ZM NÁCH VLASTNÍHO KAPITÁLU
(v celých tisících K )

Z statek k 1. dubnu 2024

Z statek k 31. b eznu 2026
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ALPHA FLIGHT a.s. 
P íloha ú etní záv rky
za rok kon ící 31. b ezna 2026 

1. Všeobecné informace

1.1. Základní informace o Spole nosti 

ALPHA FLIGHT a.s. (dále „Spole nost“) byla zapsána do obchodního rejst íku vedeného M stským 
soudem v Praze, oddíl B, vložka 11732 dne 1. dubna 2007 a její sídlo je K letišti 1018/55, Ruzyn , 161 00 
Praha 6. Hlavním p edm tem podnikání Spole nosti je poskytování služeb p i odbavovacím procesu 
na letišti Václava Havla v Praze, zahrnující zásobování palubního bufetu letadla potravinami a nápoji, 
hostinská innost, výroba, obchod a služby neuvedené v p ílohách 1 až 3 živnostenského zákona, 
poskytování služeb p i odbavovacím procesu na letišti Leoše Janá ka Ostrava, zahrnující zásobování 
palubního bufetu letadla potravinami a nápoji, poskytování služeb p i odbavovacím procesu na letišti 
Pardubice, zahrnující zásobování palubního bufetu letadla potravinami a nápoji, poskytování služeb 
p i odbavovacím procesu na letišti Karlovy Vary, zahrnující zásobování palubního bufetu letadla 
potravinami a nápoji, prodej kvasného lihu, konzumního lihu a lihovin. 

Spole nost není spole níkem s neomezeným ru ením v žádné obchodní korporaci. 

Aktuální ú etní období Spole nosti je hospodá ský rok trvající od 1. dubna 2025 do 31. b ezna 2026. 

Dne 27. ledna 2026 byl z funkce místop edsedy p edstavenstva odvolán pan Ing. František Šír, tato zm na 
byla zapsána do obchodního rejst íku dne 10. února 2026. 

Dne 4. února 2026 byl místop edsedou p edstavenstva jmenován pan Ing. Pavel Urbanec, tato skute nost 
byla zapsána do obchodního rejst íku dne 4. b ezna 2026. 

Ú etní záv rka byla sestavena dne . ervna 2026. 

Finan ní údaje v této ú etní záv rce jsou vyjád eny v tisících korun eských (K ), není-li dále uvedeno 
jinak. 

1.2. Sou asná ekonomická situace 

Sou asná ekonomická situace z stává i nadále citlivá na geopolitický vývoj ve sv t . Dopady na finan ní 
a komoditní trhy, dodavatelské et zce a klí ové makroekonomické ukazatele ovliv ující podnikání – 
zejména míru inflace, výši úrokových sazeb, situaci na trhu práce i volatilitu m nových kurz  – z stávají 
významné, a to i s ohledem na aktuální situaci na Blízkém východ . V d sledku omezení leteckého provozu 
a poklesu poptávky ze strany dopravc  p sobících v tomto regionu zaznamenala spole nost v b eznu 2026 
pokles obratu u leteckých spole ností z dané oblasti p ibližn  o 45 %, zatímco celkový obrat spole nosti 
poklesl p ibližn  o 10 %. Negativní dopad pokra oval také v dubnu 2026, kdy byl dosažený obrat o p ibližn  
19 % nižší oproti schválenému plánu. V kv tnu 2026 se situace áste n  stabilizovala a rozdíl mezi 
skute ným a plánovaným obratem se snížil na p ibližn  8 %. Spole nost nadále pr b žn  monitoruje vývoj 
situace a p ijímá odpovídající opat ení ke zmírn ní potenciálních dopad  na své hospoda ení. 

V roce 2025 dosáhlo Letišt  Praha z pohledu po tu odbavených cestujících úrovn  p edpandemických 
výsledk . Globální ekonomické prost edí však nadále ovliv ovala p etrvávající geopolitická nestabilita, 
zejména pokra ující vále ný konflikt na Ukrajin  a situace na Blízkém východ , které m ly dopad 
na letecký provoz v Evrop  i na dálkovou leteckou p epravu mezi Evropou a Asií. 

Ekonomické prost edí z stávalo citlivé rovn ž na vývoj inflace, úrokových sazeb, cen energií a volatility 
m nových kurz . Na eském trhu pokra oval r st cen potravin, který p evyšoval pr m rnou míru inflace 
a významn  ovliv oval nákladovou základnu spole nosti. Situace na trhu práce se navzdory mírnému r stu 
nezam stnanosti stabilizovala pouze áste n  a p etrvávající nedostatek kvalifikovaných pracovních sil 
nadále p edstavoval významnou výzvu pro zam stnavatele. 
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Spole nost ALPHA FLIGHT a.s. v roce 2025 zaznamenala výrazný r st výnos  o 18 % oproti p edchozímu 
ú etnímu období. istý obrat spole nosti p esáhl 774 mil. K  a p ekonal tak úrove  dosaženou p ed 
pandemií. R st výnos  byl zaznamenán zejména v oblasti standardního cateringu, kde došlo 
k meziro nímu nár stu o 28 %. Výnosy z palubního prodeje z staly na úrovni p edchozího roku. 

V pr b hu ú etního období spole nost dále rozší ila spolupráci s mezinárodními leteckými spole nostmi. 
Asiana Airlines a Etihad Airways nov  provozovaly spojení s Prahou celoro n , zatímco Air Canada 
operovala své lety b hem letní sezóny. V letní sezón  pokra ovala spolupráce se spole ností Delta Air Lines 
a v celoro ním režimu rovn ž se spole nostmi Smartwings, Emirates Airlines, China Airlines, Korean Air, 
Hainan Airlines, flydubai, SCAT Airlines a Egypt Air. Sou asn  spole nost udržela spolupráci se všemi 
stávajícími zákazníky. 

Významným faktorem podporujícím stabilitu a r st výnos  bylo rovn ž pokra ující poskytování služeb 
leteckým spole nostem World2Fly a Neos, které b hem zimního období zajiš ovaly p epravu zákazník  
nejv tších eských cestovních kancelá í do exotických destinací. Tato spolupráce p isp la ke zmírn ní 
sezónních výkyv  a podpo ila velmi dobré hospodá ské výsledky i v tradi n  slabším zimním období. 

V reakci na p etrvávající infla ní tlaky v potraviná ském segmentu a pokra ující r st mzdových náklad  
spole nost navázala na opat ení p ijatá již v roce 2024. Díky efektivnímu ízení nákupních cen, snižování 
ztrátovosti ve výrob  a postupnému navyšování jednotkových cen produkt  a služeb dosáhla spole nost 
provozní marže ve výši 18,0 % a dále posílila svou finan ní stabilitu. 

Provozní výsledek hospoda ení meziro n  vzrostl o 31 %, což potvrzuje schopnost spole nosti generovat 
vyšší výnosy p i sou asném efektivním ízení náklad  a dlouhodob  vytvá et hodnotu pro akcioná e. 

Priority spole nosti z stávají i nadále nezm n ny – vysoká kvalita produkt  a poskytovaných služeb, 
efektivita výroby, automatizace proces , optimalizace skladových zásob, stabilizace a udržení 
kvalifikovaných zam stnanc  a bezpe nost pracovního prost edí. 

Po rekordním roce 2024 se rok 2025 stal z pohledu dosažené ziskovosti nejúsp šn jším rokem v historii 
spole nosti, což potvrzuje její schopnost pružn  reagovat na externí výzvy, adaptovat se na m nící se tržní 
podmínky a dále zvyšovat provozní efektivitu. 

2. Ú etní postupy

2.1. Základní zásady zpracování ú etní záv rky 

Ú etní záv rka je sestavena v souladu s ú etními p edpisy platnými v eské republice pro st ední ú etní 
jednotky a je sestavena v historických cenách. 

2.2. Dlouhodobý nehmotný a hmotný majetek 

Nehmotný (a hmotný) majetek, jehož doba použitelnosti je delší než 1 rok a po izovací cena p evyšuje 
20 tis. K  (20 tis. K ) za položku, je považován za dlouhodobý nehmotný (a hmotný) majetek. 

Dlouhodobý nehmotný a hmotný majetek je prvotn  vykázán v po izovacích cenách, které zahrnují cenu 
po ízení a náklady s jeho po ízením související.  

Dlouhodobý nehmotný a hmotný majetek je odpisován metodou rovnom rných odpis  na základ  
jeho p edpokládané doby životnosti. 
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V následující tabulce jsou uvedeny doby odpisování podle skupin majetku: 

Dlouhodobý nehmotný a hmotný majetek P edpokládaná doba životnosti 
Stavby a budovy 20–50 let 
Výpo etní technika 3 roky 
Automobily – cateringová vozidla 15 let 
Automobily – ostatní vozidla 5 let 
Software 3 roky 
Stroje a za ízení 5–10 let 
Ostatní majetek v po iz. cen  20–40 tis. K  2 roky 

Odpisový plán je v pr b hu používání dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizován 
na základ  zm n o ekávané doby životnosti.  

Pokud z statková hodnota aktiva p esahuje jeho odhadovanou zp tn  získatelnou ástku, je jeho 
z statková hodnota snížena na tuto ástku prost ednictvím opravné položky. Zp tn  získatelná ástka 
je stanovena na základ  o ekávaných budoucích pen žních tok  generovaných daným aktivem. 

Náklady na opravy a údržbu dlouhodobého hmotného majetku se ú tují p ímo do náklad . Technické 
zhodnocení, pokud p evýšilo u jednotlivého majetku v úhrnu ástku 80 tis. K , zvyšuje po izovací cenu 
dlouhodobého hmotného majetku. 

2.3. Zásoby 

Nakoupené zásoby jsou oce ovány po izovací cenou sníženou o opravnou položku. Po izovací cena 
zahrnuje cenu, za kterou byly zásoby po ízeny a náklady související s po ízením t chto zásob (zejména 
dopravné, clo atd.).  

Zásoby vlastní výroby, tj. nedokon ená výroba a hotové výrobky, jsou oce ovány vlastními výrobními 
náklady sníženými o opravnou položku. Vlastní výrobní náklady zahrnují p ímý a nep ímý materiál, p ímé 
a nep ímé mzdy a výrobní režii. 

Pro úbytky zásob užívá Spole nost metodu váženého pr m ru. 

Opravná položka je tvo ena v p ípadech, kdy ocen ní použité v ú etnictví je p echodn  vyšší než prodejní 
cena zásob snížená o náklady spojené s prodejem. 

2.4. Pohledávky 

Pohledávky jsou vykázány v nominální hodnot  snížené o opravnou položku k pochybným pohledávkám. 
Opravná položka k pochybným pohledávkám je vytvo ena na základ  vlastní analýzy platební schopnosti 
svých zákazník  a v kové struktury pohledávek. Spole nost nevytvá í opravné položky k pohledávkám 
za sp ízn nými stranami.  

2.5. P epo et cizích m n  

Spole nost používá pro p epo et transakcí v cizí m n  pevný kurz, který se stanovuje na základ  pevného 
m sí ního kurzu devizového trhu vyhlášeného NB první pracovní den kalendá ního m síce a používá 
se pro ú etní p ípady ú tované v p íslušném m síci.  

Z statky pen žních aktiv, pohledávek a závazk  vedených v cizích m nách byly p epo teny devizovým 
kurzem zve ejn ným eskou národní bankou k rozvahovému dni. Všechny kurzové zisky a ztráty 
z p epo tu pen žních aktiv, pohledávek a závazk  jsou ú továny do výkazu zisku a ztráty a jsou vykázány 
souhrnn . 
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2.6. Rozdíly ze zm n ú etních metod a opravy chyb let minulých 

Rozdíly ze zm n ú etních metod (v etn  dopadu odložené dan ) a opravy v d sledku nesprávného 
ú tování nebo neú tování o nákladech a výnosech v minulých ú etních obdobích, pokud jsou významné, 
se vykazují v položce Jiný výsledek hospoda ení minulých let.

2.7. Rezervy 

Spole nost tvo í rezervy na krytí svých závazk  nebo náklad , jejichž povaha je jasn  definována a u nichž 
je k rozvahovému dni bu  pravd podobné, nebo jisté, že nastanou, avšak není p esn  známa jejich výše, 
nebo okamžik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni p edstavuje nejlepší odhad náklad , 
které pravd podobn  nastanou, nebo v p ípad  závazk  ástku, která je zapot ebí k jejich vypo ádání.  

Spole nost vytvá í rezervu na závazek z dan  z p íjm  snížený o uhrazené zálohy na da  z p íjm . Pokud 
zálohy na da  z p íjm  p evyšují p edpokládanou da , je p íslušný rozdíl vykázán jako krátkodobá 
pohledávka. 

2.8.  Tržby 

Tržby jsou zaú továny k datu doru ení zboží a jeho akceptace zákazníkem nebo k datu poskytnutí služeb 
a jsou vykázány po ode tení slev a dan  z p idané hodnoty. 

2.9. Sp ízn né strany 

Sp ízn nými stranami Spole nosti se rozumí: 

strany, které p ímo nebo nep ímo mohou uplat ovat rozhodující vliv u Spole nosti, a spole nosti,
kde tyto strany mají rozhodující nebo podstatný vliv,
strany, které p ímo nebo nep ímo mohou uplat ovat podstatný vliv u Spole nosti,
lenové statutárních, dozor ích a ídících orgán  Spole nosti, nebo její mate ské spole nosti a osoby

blízké t mto osobám, v etn  podnik , kde tito lenové a osoby mají podstatný nebo rozhodující vliv.

 Významné transakce a z statky se sp ízn nými stranami, jsou uvedeny v poznámce 9. 

2.10. Leasing 

Po izovací cena majetku získaného formou finan ního nebo operativního leasingu není aktivována 
do dlouhodobého majetku. Leasingové splátky jsou ú továny do náklad  rovnom rn  po celou dobu trvání 
leasingu. Budoucí leasingové splátky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zve ejn ny v p íloze, 
ale nejsou zachyceny v rozvaze. 

2.11. Úrokové náklady 

Veškeré úrokové náklady jsou ú továny do náklad . 

2.12. Odložená da   

Odložená da  se vykazuje u všech p echodných rozdíl  mezi z statkovou hodnotou aktiva nebo závazku 
v rozvaze a jejich da ovou hodnotou. Zm na odloženého da ového závazku i pohledávky je vykázána 
na ádku da  z p íjm  odložená ve výkazu zisku a ztráty.  

Odložená da ová pohledávka je zaú tována, pokud je pravd podobné, že ji bude možné da ov  uplatnit 
v budoucnosti. 
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2.13. istý obrat 

istý obrat se používá pro pot eby kategorizace ú etní jednotky a pro ur ení povinnosti auditu.

Pro ú etní období za ínající 1. ledna 2024 a pozd ji došlo v eských ú etních p edpisech ke zm n  definice 
istého obratu vykázaného ve výkazu zisku a ztráty. Hodnota istého obratu Spole nosti vykázaného 

v b žném a srovnatelném ú etním období odpovídá výnos m z prodeje výrobk  a zboží a z poskytování 
služeb, na kterých je založen obchodní model Spole nosti. 

2.14. P ehled o pen žních tocích 

Spole nost sestavila p ehled o pen žních tocích s využitím nep ímé metody. Pen žní ekvivalenty 
p edstavují krátkodobý likvidní majetek, který lze snadno a pohotov  p evést na p edem známou 
ástku hotovosti.  

2.15.  Následné události 

Dopad událostí, které nastaly mezi rozvahovým dnem a dnem sestavení ú etní záv rky, je zachycen 
v ú etních výkazech v p ípad , že tyto události poskytly dopl ující informace o skute nostech, 
které existovaly k rozvahovému dni. 

V p ípad , že mezi rozvahovým dnem a dnem sestavení ú etní záv rky došlo k významným událostem 
p edstavujícím skute nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou d sledky t chto událostí popsány 
a jejich dopady kvantifikovány v p íloze ú etní záv rky, ale nejsou zaú továny v ú etních výkazech. 

3. Dlouhodobý hmotný majetek

(tis. K ) 1. dubna 2025
P ír stky / 

p eú tování Vy azení 31. b ezna 2026 
Po izovací cena 
Pozemky 13 611 0 0 13 611 
Stavby 303 018 0 0 303 018 
Hmotné movité v ci a jejich soubory 201 580 20 072 -6 394 215 258 
Poskytnuté zálohy na dlouhodobý hmotný 
majetek a nedokon ený dlouhodobý hmotný 
majetek 2 327 1 244 0 3 571 

Celkem 520 536 21 316 -6 394 535 458 
Oprávky
Stavby -216 573 - 10 090 -226 663 
Hmotné movité v ci a jejich soubory -167 476 -6 463 6 393 -167 546 
Celkem -384 049 - 16 553 6 393 -394 209
Z statková hodnota 136 487 141 249 

(tis. K ) 1. dubna 2024
P ír stky / 

p eú tování Vy azení 31. b ezna 2025 
Po izovací cena 
Pozemky 13 611 0 0 13 611 
Stavby 303 018 0 0 303 018 
Hmotné movité v ci a jejich soubory 204 349 10 070 -12 839 201 580 
Poskytnuté zálohy na dlouhodobý hmotný 
majetek a nedokon ený dlouhodobý hmotný 
majetek 3 672 -1 345 0 2 327 

Celkem 524 650 8 725 -12 839 520 536 
Oprávky
Stavby - 206 482 -10 091 0 -216 573 
Hmotné movité v ci a jejich soubory - 174 789 - 5 526 12 839 -167 476 
Celkem - 381 271 -15 617 12 839 -384 049
Z statková hodnota 143 379 136 487 
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4. Zásoby

Spole nost nevytvo ila opravnou položku k zásobám k 31. b eznu 2026 a 31. b eznu 2025. 

5. Pohledávky

Pohledávky po splatnosti inily 2 678 tis. K  k 31. b eznu 2026 (k 31. b eznu 2025: 5 658 tis. K ). 

Opravná položka k pohledávkám k 31. b eznu 2026 inila 0 tis. K  (k 31. b eznu 2025: 0 tis. K ).  

Pohledávky nejsou kryty v cnými zárukami a žádná z nich nemá splatnost delší než 5 let.  

Spole nost neeviduje žádné pohledávky a podmín né pohledávky, které nejsou vykázány v rozvaze.  

6. Vlastní kapitál

Spole nost je vlastn na spole ností ALPHA FLIGHT GROUP LIMITED, zapsanou ve Spojeném království 
Velké Británie a Severního Irska s podílem 80 % a spole ností Smartwings, a.s., zapsanou v eské republice 
s podílem 20 %. 

Základní kapitál spole nosti iní 50 000 tis. K  a je tvo en 100 ks kmenových akcií na jméno v zaknihované 
podob  o jmenovité hodnot  500 tis. K . Základní kapitál z stal v ú etním období i minulém ú etním 
období nem nný. 

Bezprost ední mate skou spole ností Spole nosti je ALPHA FLIGHT GROUP LIMITED se sídlem 
Manchester, Manchester Airport, World Cargo Center, Building 319, M90 5EX, Spojené království Velké 
Británie a Severního Irska. ALPHA FLIGHT GROUP LIMITED je pln  vlastn na spole ností dnata 
Catering Services Limited, se sídlem v Manchesteru, na letišti Manchester, ve World Cargo Center, 
Building 319, M90 5EX, ve Velké Británii a Severním Irsku, která sestavuje konsolidovanou ú etní záv rku 
nejužší skupiny ú etních jednotek, ke které Spole nost pat í. 

Bezprost ední mate skou spole ností a ovládající osobou spole nosti dnata Catering Services Limited 
je spole nost dnata, zapsaná v emirátu Dubaj, Spojené arabské emiráty, na základ  vyhlášky Emiri 
vydaného jeho výsostí Sheikhem Maktoumem bin Rashidem Al-Maktoumem dne 4. dubna 1987. dnata 
je 100% vlastn na Investi ní spole ností Dubaj, dubajskou vládou. dnata je registrována a sídlí v Dubaji 
ve Spojených Arabských Emirátech se sídlem dnata Travel Center, PO Box 1515, Dubaj, Spojené Arabské 
Emiráty. Spole nost dnata sestavuje konsolidovanou ú etní záv rku nejširší skupiny ú etních jednotek, 
ke které Spole nost pat í. 

Konsolidovanou ú etní záv rku sestavenou za nejužší skupinu je možné získat v sídle spole nosti dnata 
Catering Services Limited a konsolidovanou ú etní záv rku sestavenou za nejširší skupinu je možné získat 
v sídle spole nosti dnata. 

Do data vydání této ú etní záv rky nenavrhla Spole nost rozd lení zisku za ú etní období. 

Dne 25. zá í 2025 valná hromada Spole nosti schválila ádnou ú etní záv rku Spole nosti za ú etní období 
kon ící 31. b eznem 2025 a rozhodla o vypo ádání hospodá ského výsledku za toto období, tj. zisku ve výši 
81 870 tis. K , tak, že ást vytvo eného zisku ve výši 4 500 tis. K  se použije na vytvo ení rezervního fondu 
spole nosti, p i emž zbývající ást vytvo eného zisku ve výši 77 370 tis. K  bude vyplacena akcioná m 
spole nosti v pom ru jejich akciových podíl  
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7. Rezervy

Rezerva na da  
z p íjm  

Rezerva na 
nevy erpanou 

dovolenou Celkem 
Z statek k 31. b eznu 2024 8 120 2 270 10 390 
Tvorba 19 734 170 19 904 

erpání - 8 120 0 - 8 120

Z statek k 31. b eznu 2025 19 734 2 440 22 174 
Tvorba 15 455 1 610 17 065 

erpání - 19 734 0 - 19 734 

Z statek k 31. b eznu 2026 15 455 4 050 19 505 

8. Závazky, budoucí závazky a podmín né závazky

Závazky nejsou kryty v cnými zárukami a nemají splatnost delší než 5 let. 

Nejv tší ást dohadných ú t  pasivních tvo í závazky z titulu provizí a obratových bonus  poskytovaných 
leteckým spole nostem. 

Celková výše závazk  nezahrnutých v rozvaze, která vychází z uzav ených smluv o operativním pronájmu 
k 31. b eznu 2026, inila 12 331 tis. K  (k 31. b eznu 2025: 13 661 tis. K ). 

Spole nost neposkytla žádné v cné záruky. 

Vedení Spole nosti si není v domo žádných podmín ných závazk  Spole nosti k 31. b eznu 2026. 

9. Transakce se sp ízn nými stranami

(tis. K ) 2025/2026 2024/2025 
Výnosy – spole nosti v konsolida ním celku 
Prodej služeb 63 413 42 667 
Prodej zboží 63 469 47 506 
Výnosy – podstatný vliv 
Prodej služeb 112 032 100 043 
Prodej zboží 96 905 100 620 
Celkem výnosy v i sp ízn ným stranám 335 819 290 836 
Náklady – spole nosti v konsolida ním celku 
Nákup zboží pro další prodej 11 324 7 535 
Nákup služeb 1 175 1 364 
Smlouva o poskytování služeb 4 487 3 287 
Licen ní smlouva k ochranným známkám 0 
Náklady – podstatný vliv 
Nákup služeb   38 725 45 964 
Celkem náklady v i sp ízn ným stranám 55 711 58 150 

Spole nost nakupuje materiál, využívá služeb a prodává výrobky sp ízn ným stranám v rámci b žné 
obchodní innosti podniku. Všechny významné transakce se sp ízn nými osobami byly uskute n ny 
za b žných tržních podmínek. Výnosy, náklady, pohledávky a závazky – podstatný vliv p edstavují 
transakce s minoritním vlastníkem, spole ností Smartwings, a.s. 
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(tis. K ) 31. b ezna 2026 31. b ezna 2025
Pohledávky – spole nosti v konsolida ním celku 
Pohledávky z obchodních vztah  v . dohadných položek 18 247 25 919
Pohledávky – podstatný vliv 
Pohledávky z obchodních vztah  12 056 15 395 
Celkem pohledávky v i sp ízn ným stranám 30 303 41 314 
Závazky – spole nosti v konsolida ním celku 
Závazky z obchodních vztah  a dohadné položky 8 877 5 461 
Závazky – podstatný vliv 
Závazky z obchodních vztah  a dohadné položky 4 560 4 750 
Celkem závazky v i sp ízn ným stranám 13 437 10 211 

T i lenové p edstavenstva a p t vedoucích zam stnanc  m li v ú etním období k dispozici služební 
vozidlo. 

len m ídících a kontrolních orgán  Spole nosti nebyly k 31. b eznu 2026 a k 31. b eznu 2025 poskytnuty 
žádné záp j ky/závdavky/zálohy/úv ry, žádná zajišt ní ani ostatní pln ní vyjma t ch uvedených v této 
ú etní záv rce. 

10. Zam stnanci
2025/2026 2024/2025

po et tis. K  po et tis. K  
Mzdové náklady len  p edstavenstva a dozor í rady 8 14 127 8 11 603 
Mzdové náklady ostatních vedoucích zam stnanc  9 10 810 9 9 517 
Mzdové náklady ostatních zam stnanc 218 120 726 198 92 992
Náklady na sociální zabezpe ení 46 930 36 687
Ostatní sociální náklady 12 863 9 543 
Osobní náklady celkem 235 205 456 215 160 342 

Ostatní vedoucí zam stnanci zahrnují vedoucí zam stnance, kte í jsou p ímo pod ízeni len m 
statutárního orgánu. 

Ostatní transakce s vedením Spole nosti jsou popsány v poznámce 9 Transakce se sp ízn nými stranami. 

11. Da  z p íjm

Da ový náklad zahrnuje: 

(tis. K ) 2025/2026 2024/2025
Splatnou da  (21 %) 30 383 22 912 
Odloženou da  - 780 - 1 300
Celkem da ový náklad 29 603 21 612 

Splatná da  byla vypo tena s použitím sazby dan  21 %.  

Odložená da  byla vypo tena s použitím sazby dan  21 % (da ová sazba pro roky 2026 a následující). 

Odloženou da ovou pohledávku (+) / závazek (-) lze analyzovat následovn : 
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(tis. K ) 31. b ezna 2026 31. b ezna 2025
Odložený da ový závazek z titulu:
dlouhodobý hmotný a nehmotný majetek - 3 532 -4 330
Odložený da ový závazek celkem -3 532 -4 330
Odložená da ová pohledávka z titulu: 
rezerv a opravných položek 850 512
ostatních od itatelných p echodných rozdíl   762 1 118 

istá odložená da ová pohledávka celkem 1 612 1 630 
istá odložená da ová pohledávka (+) / závazek (-) -1 920 -2 700

Na základ  sm rnice Rady EU 2022/2523 o zajišt ní globální minimální úrovn  efektivního zdan ní 
nadnárodních skupin podnik  a velkých vnitrostátních skupin byl p ijat zákon . 416/2023 Sb., 
o dorovnávacích daních pro velké nadnárodní skupiny a velké vnitrostátní skupiny. Cílem dorovnávacích
daní je zastavit sout ž mezi jednotlivými státy, týkající se r zných sazeb daní z p íjm  právnických osob
tím, že byla zavedena jednotná minimální da ová sazba, která má zajistit rovné podmínky pro entity
po celém sv t  a umožnit jednotlivým stát m lépe chránit jejich da ové p íjmy. Dorovnávací dan  budou
vybírány v p ípad , že bude vypo tená efektivní da ová sazba v daném stát  nižší než 15 %. Poplatníkem
dorovnávací dan  jsou spole nosti ve skupin , jejíž konsolidované ro ní výnosy vykázané v konsolidované
ú etní záv rce nejvyšší mate ské entity iní alespo  ekvivalent 750 mil. EUR nejmén  ve 2 ze 4 výkazních
obdobích bezprost edn  p edcházejících danému zda ovacímu období.

Spole nost je poplatníkem dorovnávací dan . Dorovnávací da  nebyla zohledn na p i výpo tu odložené 
dan . Spole nost nemá za roky 2025 a 2024 da ovou povinnost vyplývající z dorovnávacích daní. 

12. Následné události

Po rozvahovém dni nedošlo k žádným událostem, které by m ly významný dopad na ú etní záv rku 
k 31. b eznu 2026.  

. ervna 2026
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