za obdobi od 1.4.2025 do 31.3.2026

ALPHA FLIGHT a.s.
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Uvodni slovo k vyro¢ni zpravé

Vazeni akcionari, predkladame vam Vyro¢ni zpravu, ktera popisuje hospodateni spole¢nosti
ALPHA FLIGHT a.s. (dale jen ,,Spole¢nost™) za obdobi od 1.4.2025 do 31.3.2026.

Soucasna ekonomicka situace zlstava i nadale citliva na geopoliticky vyvoj ve svété. Dopady na
finan¢ni a komoditni trhy, dodavatelské fetézce a klicové makroekonomické ukazatele ovliviujici
podnikani — zejména miru inflace, vysi urokovych sazeb, situaci na trhu prace ¢i volatilitu ménovych
kurzii — zlstavaji vyznamné, a to i s ohledem na aktualni situaci na Blizkém vychodé. V disledku
omezeni leteckého provozu a poklesu poptavky ze strany dopravcl puasobicich v tomto regionu
zaznamenala spole¢nost v bfeznu 2026 pokles obratu u leteckych spolecnosti z dané oblasti ptiblizné o
45 %, zatimco celkovy obrat spole¢nosti poklesl ptiblizn€ o 10 %. Negativni dopad pokracoval také v
dubnu 2026, kdy byl dosazeny obrat o ptiblizné 19 % niz§i oproti schvalenému planu. V kvétnu 2026
se situace Castecné stabilizovala a rozdil mezi skuteCnym a planovanym obratem se snizil na ptiblizné
8 %. Spole¢nost nadale prabézné monitoruje vyvoj situace a pfijima odpovidajici opateni ke zmirnéni
potencialnich dopadii na své hospodateni.

V roce 2025 dosahlo Letisté Praha z pohledu poc¢tu odbavenych cestujicich urovné predpandemickych
vysledki. Globalni ekonomické prostiedi v§ak nadale ovliviiovala pretrvavajici geopoliticka nestabilita,
zejména pokracujici valecny konflikt na Ukrajing a situace na Blizkém vychodé, které mély dopad na
letecky provoz v Evropé i na dalkovou leteckou prepravu mezi Evropou a Asii.

Ekonomické prostiedi zlistavalo citlivé rovnéz na vyvoj inflace, irokovych sazeb, cen energii a volatility
ménovych kurzii. Na ceském trhu pokracoval riist cen potravin, ktery prevysSoval primérnou miru
inflace a vyznamné ovlivitoval nakladovou zakladnu spole¢nosti. Situace na trhu prace se navzdory
mimému ristu nezaméstnanosti stabilizovala pouze ¢astecné a pretrvavajici nedostatek kvalifikovanych
pracovnich sil nadale pfedstavoval vyznamnou vyzvu pro zameéstnavatele.

Spole¢nost ALPHA FLIGHT a.s. v roce 2025 zaznamenala vyrazny rust vynosii o 18 % oproti
predchozimu tcéetnimu obdobi. Cisty obrat spolenosti presahl 774 mil. K& a piekonal tak urove
dosazenou pred pandemii. RUst vynost byl zaznamenan zejména v oblasti standardniho cateringu, kde
doslo k meziro¢nimu naristu o 28 %. Vynosy z palubniho prodeje ziistaly na Grovni pfedchoziho roku.

V prubéhu ucetniho obdobi spole¢nost dale rozsifila spolupraci s mezinarodnimi leteckymi
spole¢nostmi. Asiana Airlines a Etihad Airways nové provozovaly spojeni s Prahou celoro¢né, zatimco
Air Canada operovala své lety béhem letni sezony. V letni sezdn€ pokracovala spoluprace se spolecnosti
Delta Air Lines a v celoro¢nim rezimu rovnéz se spolecnostmi Smartwings, Emirates Airlines, China
Airlines, Korean Air, Hainan Airlines, flydubai, SCAT Airlines a Egypt Air. Soucasn¢ spolecnost
udrzela spolupraci se vSemi stavajicimi zakazniky.

Vyznamnym faktorem podporujicim stabilitu a riist vynosi bylo rovnéz pokracujici poskytovani sluzeb
leteckym spolecnostem World2Fly a Neos, které béhem zimniho obdobi zajistovaly piepravu zakaznik
nejveétsich ceskych cestovnich kancelafi do exotickych destinaci. Tato spoluprace ptispéla ke zmirnéni
sezonnich vykyvi a podpotila velmi dobré hospodarské vysledky i v tradi¢né slabsim zimnim obdobi.

V reakci na pretrvavajici inflacni tlaky v potravinaiském segmentu a pokracujici rist mzdovych naklada
spoleCnost navazala na opatieni pfijata jiz v roce 2024. Diky efektivnimu fizeni nakupnich cen,
snizovani ztratovosti ve vyrob¢ a postupnému navysovani jednotkovych cen produkti a sluzeb dosahla
spolecnost provozni marze ve vysi 18,0 % a dale posilila svou finan¢ni stabilitu.
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Provozni vysledek hospodateni mezirocné vzrostl o 31 %, coz potvrzuje schopnost spolecnosti
generovat vyssi vynosy pii soucasném efektivnim fizeni ndkladt a dlouhodobé vytvaret hodnotu pro
akcionare.

Priority spolecnosti zlistavaji i nadale nezménény — vysoka kvalita produkt a poskytovanych sluzeb,
efektivita vyroby, automatizace procest, optimalizace skladovych zasob, stabilizace a udrzeni
kvalifikovanych zaméstnancti a bezpecnost pracovniho prostiedi.

vvvvvv

spolecnosti, coz potvrzuje jeji schopnost pruzné reagovat na externi vyzvy, adaptovat se na meénici se
trzni podminky a dale zvySovat provozni efektivitu.

V Praze dne 24. ¢ervna 2026

Za predstavenstvo,

Digitalné podepsal
Ing' Pavel Ing. Pavel Urbanec

Datum: 2026.06.24
U rba nec 11:13:38 +02'00'

Ing. Pavel Urbanec
mistopiedseda piedstavenstva
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Sidlo a organy spole¢nosti
(stav k 31. beznu 2026)

Sidlo spolecnosti
ALPHA FLIGHT a.s.

K letisti 1018/55, Ruzyné
161 00 Praha 6

ICO: 278 80 427

DIC: CZ27880427

Piedstavenstvo

Predseda: Jon Harwood

Mistoptedsedové:  Ing. Pavel Urbanec
Ing. Jitka Dockalova

Clen: Ing. Frantidek Sevéik

Dozorc¢i rada

Predseda: Mark Elly
Mistoptedseda: JUDr. Pavel Sedlacek
Clen: Marek Vrzak

Organizacni struktura Spolec¢nosti

Vedeni Spolecnosti

Obchod a oddéleni péce o zakazniky

Vyroba — Tepla a Studend kuchyné, Cukrarna, Kompletace
Provoz — Zéasobovani, Logistika, Expedice

Nakup, Kvalita, Bezpecnost, Sprava nemovitosti
Administrativa — Lidské zdroje, Kontroling

Finance — Uetnictvi, IT
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Profil a ¢innost Spolecnosti

Spole¢nost ALPHA FLIGHT a.s. (dale jen ,,Spolecnost®), (puivodné Air Czech Catering a.s. — dale jen
LACC*) byla zaloZena 1. dubna 2007 jako dcefinad spole¢nost spolenosti Ceské aerolinie a.s.
(dale jen ,,CSA*). Hlavnim pifedmétem podnikani Spole¢nosti je poskytovani sluzeb pii odbavovacim
procesu na Letisti Vaclava Havla Praha, Letisti LeoSe JanaCka Ostrava, Letisti Pardubice a Letisti
Karlovy Vary, zahrnujicich zasobovani palubniho bufetu letadla potravinami a néapoji. Spolecnost
prodava kvasny lih, konzumni lih a lihoviny.

Dne 23. ledna 2008 byl akcionafi odsouhlasen prodej 100% podilu ACC spole¢nosti ALPHA
OVERSEAS HOLDINGS LIMITED (nyni ALPHA FLIGHT GROUP LIMITED).

Dne 5. tijna 2017 doslo k ptevodu 20 % akcii Spolecnosti na spole¢nost Travel Service, a.s., nyni
Smartwings, a.s. (dale jen ,,Smartwings®) se sidlem K Letisti 1068/30, 160 08 Praha 6. Smartwings
je nejveétsim Ceskym leteckym piepravcem.

Spole¢nost ALPHA FLIGHT GROUP LIMITED je od 1. ledna 2011 ze 100 % dcefinou spolecnosti
Dnata Catering Services Ltd (diive Autogrill Holding UK Plc) (dale jen ,,dnata‘), ktera je soucasti
,,skupiny* Emirates Group se sidlem v Dubaji, Spojené Arabské Emiraty.

Dnata je jednim z nejvétsich poskytovateli sluzeb leteckym spolecnostem na svéte a nejveétsi spolecnosti
v oblasti poskytovani cestovnich sluzeb ve Spojenych Arabskych Emiratech. Jeji hlavni aktivity
spocivaji v zajiStovani letiStnich pozemnich sluzeb, carga, cateringu, informacnich technologii
a cestovnich sluzeb.

Spole¢nost Emirates je nejrychleji rostouci mezinarodni leteckou spole¢nosti na svété, jejiz hlavni
¢innosti je poskytovani komercni letecké prepravy.

Spolecnosti dnata a Emirates jsou nezavislé subjekty a nejsou formalné zformovany do ,,skupiny*,
definované dle mezinarodnich ucetnich standardi. Nicméné tyto subjekty spadaji pod spolecny

management, tudiz na n¢ mizeme nahlizet jako na Skupinu.

Ugetnim obdobim Spole&nosti je hospodaisky rok od 1. dubna 2025 do 31. biezna 2026.
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Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti SpoleCnosti a o stavu jejiho
majetku

Ekonomické vysledky Spolecnosti

Prodeje

Spolecnost poskytuje sluzby v oblasti cateringu a maloobchodniho palubniho prodeje jidel a napojt
na Letisti Vaclava Havla Praha. V ucetnim obdobi doséhly celkové vynosy hodnoty 783 937 tis. K¢
(2024/2025: 662 802 tis. K&), A+18 %, oproti planovanym vynostim 681 694 tis. K¢, A+15 %. Meziro¢ni
celosvétova pandemie COVID-19 drasticky zasahla celé odvétvi leteckého primyslu a prakticky
zastavila poptavku po letecké pteprave, ktera byla zpisobena riznymi restrikcemi, podminkami
a omezenimi v oblasti volného pohybu osob, a kterd se velmi pozvoln¢ zacala ozivovat. Po zacatku
fiskalniho roku 2020/2021 kdy prakticky doslo k zastaveni letecké prepravy a minimalnimu
oziveni v pribéhu letni sezony 2020, se vynosy v roce 2021/22 dostaly na uroven cca 36 %, v roce
2022/23 na uroven cca 56 %, v roce 2023/24 na uroven cca 80 %, v roce 2024/25 mirné prekrocily
uroveil pied covidového stavu a v roce 2025/26 dosahly trovné cca 120 %. Vynosy spolecnosti byly
generovany zejména charterovymi lety ceské letecké spolecnosti Smartwings a dalkovymi lety
spolecnosti Emirates, Korean Air, Delta Airlines, Asiana Airlines, China Airlines, flydubai, Etihad
Airways a také dalkovymi charterovymi lety spolecnosti World2Fly a Neos do exotickych destinaci pres
zimni sezénu. V roce 2025/26 spolecnosti pribyl novy zékaznik Asiana Airlines a Etihad Airways a
letecké spojeni obnovila spolecnost Air Canada.

Trzby

Trzby za ucetni obdobi dosahly tirovné 774 081 tis. K¢ (2024/2025: 656 361 tis. K¢), A+18 %. Nejvetsi
cast trzeb SpoleCnosti predstavuji trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 640 381 tis. K¢,
nasledované vynosy za prodej zbozi ve vysi 133 700 tis. K¢.

Naklady

Vykonova spotieba dosahla irovné 414 100 tis. K¢ (2024/2025: 375 277 tis. K¢), A+10 %. Osobni
naklady Cinily 205 456 tis. K¢ (2024/2025: 160 342 tis. K<), A+28 %.

Vysledek hospodateni

V prabéhu ucetniho obdobi Spole¢nost vykazala zisk. Provozni vysledek hospodaieni Cinil zisk

139 708 tis. K¢ (2024/2025: + 106 250 tis. K¢), planovany provozni zisk ¢inil 87 617 tis. K¢. Vysledek
hospodareni Spolec¢nosti po zdanéni Cinil zisk 109 042 tis. K¢ (2024/2025: 81 870 tis. K¢).
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Majetek a Investice

Spole¢nost provadi obnovu majetku dle vlastni analyzy jeho stavu a zivotnosti s ohledem na provozni
potieby Spolecnosti. Spolecnost si stanovuje investicni plan na dany kalendaini rok. Nejvyznamnéjsim
priristkem dlouhodobého majetku za ucetni obdobi bylo pofizeni elektrického cateringového
nakladniho vozidla, dvou elektrickych kotli a elektrickych panvi do vyroby teplé kuchyné, rekonstrukce
casti technologie vzduchotechniky, rekonstrukce prezentacni kuchyné a prezentacni mistnosti pro
letecké spolecnosti.

Informace o budoucich planech

Spolecnost chce nadale pokracovat v poskytovani sluzeb cateringu leteckym spole¢nostem a realizaci
prodeji obcerstveni na palubach letadel. Management spolecnosti i nadale predpoklada zvysSujici
se tempo navratu dalkovych letli a v této souvislosti je nutné se zaméfit na piipravu provoznich prostor
a procest. S timto souvisi také navyseni pocCtu kmenovych zaméstnanci. Dale se bude zamétovat
na ziskavani novych mensich leteckych spolecnosti v oblasti retailového teseni pii prodejich na
palubéach letadel. Dalsimi prioritami jsou fizeni vSech slozek nakladt, a to predevsim v oblasti inflacnich
tlakll pfi pofizovani zbozi, surovin, sluzeb a energii, efektivni vyuzivani pracovnich zdroji a
automatizace vyrobnich procest. Pokracujici situace na trhu prace bude vyzadovat zvySenou aktivitu v
naboru novych zaméstnancii. Hlavnim cilem Spolecnosti v roce 2026 bude stabilizace jednotlivych
provozu, procesd, lidskych zdroju a strategie dal§iho rozvoje spole¢nosti zejména v oblasti vyrobnich a
skladovych kapacit. | nadale budeme pokracovat v optimalizaci nékladi a zvySovani cash-flow.

Udrzeni vysokych standardti kvality pfipravovanych pokrmi a dodrzovani standardi bezpecnosti
a ochrany zdravi zaméstnanci jsou dlouhodob¢ zasadnimi hodnotami Spole¢nosti.

V Praze dne 24. ¢ervna 2026

Za predstavenstvo,

Digitalné podepsal
Ing- Pavel Ing. Pavel Urbanec

Datum: 2026.06.24
Urbanec 1356 o200

Ing. Pavel Urbanec
mistopiedseda predstavenstva
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Zprava o vztazich za obdobi od 1. 4. 2025 do 31. 3. 2026

Predstavenstvo spolecnosti ALPHA FLIGHT a.s., se sidlem K letisti 1018/55, Ruzyn¢, 161 00 Praha
6, IC 278 80 427, zapsan¢ v obchodnim rejstiiku vedeném M¢éstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka
11732 (v této zpravé téz jen ,,Spolenost) zpracovalo néasledujici zpravu o vztazich ve smyslu
ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (dale jen ,,Zakon o obchodnich
korporacich®), za ticetni obdobi od 1. dubna 2025 do 31. bfezna 2026 (dale jen ,,Rozhodné obdobi*).

1. Struktura vztahu

Spolecnost v Rozhodném obdobi soucasti skupiny, ve které je ovladajici osobou Investment Corporation
of Dubai (dale jen ,.Skupina“ nebo ,.dnata*). Udaje o osobach naleZejicich do Skupiny se uvadi
k 31. bfeznu 2026, a to dle informaci dostupnych statutairnimu organu Spolecnosti jednajicimu s péci
radného hospodare. Struktura vztahil ve Skupin¢ je graficky znazornéna nasledovné:

Govemment of
Dubai (UAE)

Investment

Corporation of

Dubai (UAE)
Emirates dnata Fly Dubai
(UAE) (UAE) (UAE)
Dnata Catering
Services Limited
UK)
EnRoute Int. Alpha Flight Group Smartwings, a.s.
Limited (UK) Limited (UK) (Czech Republic)
[ [ 64200 50%| [20% [ | I 07.74%]
Dnata Catering UK Dmnata Catenng 5 A Dnata S11 dnata Catering, Alpha Flight a.s. Smartwings Poland Smartwings Smartwings Slovakia Ceské aerolinie as
Ltd. (UK) (Romania) (Ttaly) Ireland Ltd (Treland)| (Czech Republic) Sp.zo.0. (Poland) Hungary Kit. s.r.0. (Slovakia) (Czech Republic)
(Hungary)
Smartwings Germany Smartwings Building
Gmbh (Germany) s .0 (Czech Republic)

Ovladajici osoba

Investment Corporation of Dubai, se sidlem One Za'abeel, Tower A, Floor 17, The Offices, Za'abeel
First, P.O. Box 333888, Dubai, Spojené arabské emiraty, identifika¢ni ¢islo 0490 (v této zprave téz jen
,»Ovladajici osoba“) nepiimo ovlada Spolecnost prosttednictvim spole¢nosti ALPHA FLIGHT GROUP
LIMITED, ktera byla v Rozhodném obdobi vétsinovym akcionaiem Spole¢nosti.
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2. Uloha Spole¢nosti ve Skupiné

Cast skupiny dnata je jednim z nejvétiich poskytovateli sluzeb leteckym spoleénostem na svétd
a nejvetsi spolecnosti v oblasti poskytovani cestovnich sluzeb ve Spojenych Arabskych Emiratech. Jeji
hlavni aktivity spocivaji v zajistovani letiStnich pozemnich sluzeb, carga, cateringu, informacnich
technologii a cestovnich sluzeb. Ulohou Spoleénosti v ramci téchto vztaht je realizace innosti skupiny
na tzemi Ceské republiky.

3. Zpusob a prostiredky ovladani

Ovladajici osoba nepfimo ovlada Spolecnost prostiednictvim spole¢nosti ALPHA FLIGHT GROUP
LIMITED, ktera byla v Rozhodném obdobi vétSinovym akcionafem. K ovladani Spole¢nosti dochazi
zejména prostiednictvim rozhodovani na valné hromadé Spole¢nosti a podminek akcionaiské smlouvy.

4. Prehled vSech uzavienych smluvnich vztahi a poskytnutych plnéni a protiplnéni
V ucetnim obdobi nebyly ucinné a platné zadné smlouvy uzaviené s Ovladajici osobou.

V ucetnim obdobi byly U¢inné a platné nasledujici smlouvy uzaviené s jinymi osobami ovladanymi
Ovladajici osobou:

e Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 1. dubna 2023 uzavtena se spolecnosti dnata

e Smlouva na zajiSténi cateringovych sluzeb ze dne 5. dubna 2017 uzaviena se spolecnosti
Emirates Airlines

e Smlouva na zajiSténi cateringovych sluzeb ze dne 1. prosince 2023 uzaviena se spolecnosti flydubai

5. Prehled jednani uc¢inénych v poslednim ucetnim obdobi, ktera byla uc¢inéna na popud
nebo v zajmu Ovladajici osoby, pokud se takovéto jednani tykalo majetku,
ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu Ovladané osoby, t.j. 24 187 tis. K¢, zjisténého
podle posledni ucetni zavérky k 31. bifeznu 2025.

e Rozhodnuti o vyporadani hospodaiského vysledku spolecnosti k 31. bfeznu 2025 na zakladé
rozhodnuti valné hromady Spole¢nosti.

6. Ostatni opatieni, ktera byla vzijmu nebo na popud Ovladajici osoby pfrijata
nebo uskute¢néna Spolecnosti, zhodnoceni vztahi

Z4dna opatieni ve smyslu § 82 ZOK (s vyjimkou smluv, které byly jiz v této zpravé popsany) v zdjmu
nebo na popud Ovléadajici osoby nebyla Spole¢nosti ucinéna ani piijata.
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Vyse uvedené vzajemné vztahy probihaly na zakladé podminek obvyklych v obchodnim styku.
Z uzavienych smluv a poskytnutych plnéni a ptijatych protiplnéni nevznikla Spole¢nosti Zadna jma ani
zadna rizika ¢i zvlastni nevyhody. Vyhodou Spolecnosti je vyuZzivani ochranné znamky skupiny dnata
a poskytovanych sluzeb zejména v nasledujicich oblastech: obchod, strategické fizeni, personalni
zalezitosti, bezpe¢nost, kvalita, provozni zaleZitosti a finance. Utelem je zajisténi vysokych standardi
kvality a bezpe¢nosti v leteckém cateringu a zvySeni renomé na trhu, uspokojeni stavajicich zakaznikl
vysokou kvalitou a efektivitou dodavanych vyrobku a sluzeb, a ziskani novych klientt.

V Praze dne 24. ¢ervna 2026

Digitélné podepsal
Ing' Pavel Ing. Pavel Urbanec

Datum: 2026.06.24

Urbanec 17ishs 0000

Ing. Pavel Urbanec
finanéni feditel
mistopiedseda predstavenstva

. Digitélné podepsal
Ing’ Jltka Ing. Jitka Dockalova

)4 £ Datum: 2026.06.24
DOC ka I Ova 11:48:50 +02'00'

Ing. Jitka Dockalova
zéastupce generalniho feditele
mistopfedseda predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora

akcionarlim spole¢nosti ALPHA FLIGHT a.s.
Nas vyrok

Podle naSeho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice spolecnosti
ALPHA FLIGHT a.s., se sidlem K letisti 1018/55, Ruzyné&, Praha 6 (,Spole¢nost®) k 31. bfeznu 2026 a jeji financni
vykonnosti a jejich penéznich tokl za rok koncici 31. bfezna 2026 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Predmét auditu

Ugetni zavérka Spole&nosti se sklada z:

» rozvahy k 31. bfeznu 2026,

» vykazu zisku a ztraty za rok kong¢ici 31. bfezna 2026,

» prehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok koncici 31. bfezna 2026,
» prehledu o penéznich tocich za rok kongici 31. bfezna 2026, a

- pfilohy U€etni zavérky, ktera obsahuje vyznamné informace o uc€etnich metodach a dalsi vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditor(

Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopln&né a upravené souvisejicimi aplikadnimi
dolozkami (spole¢né ,auditorské predpisy“). Nase odpovédnost stanovena té€mito pfedpisy je podrobnéji popsana
v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni
naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s etickymi pozadavky zakona o auditorech, jeZ se vztahuji na audity ugetnich zavérek v Ceské republice
a v souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a Uc¢etni odborniky (véetné Mezinarodnich standardu
nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA*) a pfijatym Komorou
auditort Ceské republiky, jsme na Spole&nosti nezavisli. Spinili jsme také véechny ostatni etické povinnosti

dle etickych pozadavkl zakona o auditorech a kodexu IESBA.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c¢, 140 00
Praha 4, Ceska republika. T: +420 251 151 111

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, 1C: 40765521,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637 a v seznamu
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Vyjadreni k ostatnim informacim ve vyroéni zprave

Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole€nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona o auditorech,
ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim obsazenym ve vyro¢ni zpravé nevztahuje. Pfesto je soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem u€etni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,

zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s ucetni zavérkou ¢&i s nadimi znalostmi o Spole¢nosti
ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také jsme posoudili,
zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZzadavky pravnich pfedpis(i na formalni
nalezitosti i na postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych praci v prubéhu naseho auditu, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, jsou dle naseho nazoru:

» ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v u&etni zavérce, ve vSech
vyznamnych ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a

« ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spole¢nosti a o prostfedi, v némz pusobi, k nimz
jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné nespravnosti. Zadnou vyznamnou
nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti za U€etni zavérku

Predstavenstvo Spolec¢nosti odpovida za sestaveni Uc¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi ucetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucCetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani u€etni zavérky je pfedstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spole&nost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze u€etni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého
trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni u€etni zavérky, s vyjimkou pfipadd,

kdy predstavenstvo planuje zruSeni Spolec¢nosti nebo ukonéeni jeji €innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost
nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem uc&etniho vykaznictvi odpovida dozor&i rada Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Na$im cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze uetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou nespravnost
zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka
mira jistoty, nicméné neni zarukou, zZe audit provedeny v souladu s auditorskymi predpisy ve vSech pfipadech

v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.



PFi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace,
abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Zze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo
v dUsledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zpusobené chybou,
protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchéazeni vnitfnich kontrol.

« Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole€nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli
vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

» Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadl a informace,
které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze ucetni zavérky.

» Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni uetni zavérky pfedstavenstvem,
a to, zda s ohledem na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spolecnosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme
k zavéru, ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatec¢né, vyjadfit
modifikovany vyrok. Nase zaveéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepretrzité vychazeji z dikaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
ze Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

» Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda ucetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpusobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu uginili, v€etné zjisSténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim
kontrolnim systému.

24. ¢ervna 2026

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena feditelem

. Digitally signed by Ing. Pavel Kulhavy FCCA
|ng’ Pavel Ku I havy FCCA Date: 2026.06.24 13:27:17 +02'00'

Ing. Pavel Kulhavy
statutarni auditor, evidencni ¢. 1538
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oznac. AKTIVA

31.3.2026

31.3.2025

Korekce
2

Netto

Netto
4

Material

12 060

B. L 2. Ocenitelna prava 006 5770 -5 473 297 596
B. L Software 5770 -5473
—
B. IL 1. Pozemky a stavby 316 629 -226 663 89 966 100 056
B. IL 1. 1. Pozemky 016 13 611 0 13 611 13 611
B. Il 1. 2. Stavby 017 303 018 -226 663 76 355 86 445
B. IL 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 215 258 -167 546 47 712 34 104
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny

B. IL 5. dlouhodoby hmotny majetek 024 3571 0 3571 2 327
B. IL 5. 1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 1270 0 1270 1518
B. IL. 5. 2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 2301 2 301

12 060

10 261

Vyrobky a zboZi

041

20 024

H l

o

20 024

12 313

e
w o w o

2 Zbozi

20 024

20 024

12 313

C. IL 2. 4. |Pohledavky - ostatni

Penézni prostfedky v pokladné

Kratkodobé pohledavky 64 702 0 64 702 72 035

C. IL 2. 1. Pohledavky z obchodnich vztah 058 56 421 0 56 421 59 035
061 8281 0 8281 13 000

C. I 2. 4. 3.| Stat- dariové pohledavky 064 5922 0 5922 6714
C. IL 2. 4 4.| Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 617 0 617 4 145
Jiné pohledavky 1742 0 1742 2141

Penézni prostfedky na uctech

Naklady pfistich obdobi

077

079

148 024

1709

o

0

148 024

1709

112 360

1556




oznac. PASIVA fad. 31.3.2026 31.3.2025

A 1 1. |Zakladni kapital 50 000 50 000
110 000 110 000
o 1w 1__|Ostatni rezerv fondy 450 o

Rezerva na dan z pFijmé
Ostatni rezervy

c IL 3. Kratkodobé pfijaté zalohy 131 2907 325
C I 4 Zavazky z obchodnich vztahl 132 49 577 44 035
C. IL 8. Zavazky ostatni 136 40 800 34 596
c. I 8 3. Zavazky k zaméstnanctim 139 9 766 8418
c. 1. 8 4 Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 140 5293 4 494
C. I 8 5. Stat - darfové zavazky a dotace 141 1014 749
c 1. 8 6 | Dohadné (cty pasivni 142 20 718 18 804
c. I 8 7. Jiné zavazky 143 4009 2131




Cisty obrat za ucetni obdobi

oznat. TEXT Fad. Skute¢nost v Ucetnim obdobi
2025/2026 2024/2025
a b c 1 2

I Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb o1 640 381 529 542
1L Trzby za prodej zboZi 02 133 700 126 819
A Vykonova spotfeba 03 414 100 375 277
A1 Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 04 81963 87 481
A 2. Spotfeba materialu a energie 05 196 814 163 002
A 3 Sluzby 06 135323 124 794
D. Osobni naklady 09 205 456 160 342
D. 1. Mzdové naklady 10 145 663 114 112
D. 2. Naklady na socialni zabezpeleni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 59 793 46 230
D. 2. Néklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 46 930 36 687
D. 2 Ostatni naklady 13 12 863 9543
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 16 739 15 853
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 16 739 15 853
E 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 16 739 15 853
1L Ostatni provozni vynosy 20 5725 4109
L 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 11 133
L 2. Trzby z prodaného materidlu 22 501 797
m. 3 Jiné provozni vynosy 23 5213 3179
F. Ostatni provozni naklady 24 3803 2748
F.1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 113 0
F. 3 Dané a poplatky 27 511 534
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 1610 170
F. 5 Jiné provozni naklady 29 1569 2 044
. Vynosové Groky a podobné vynosy 39 4131 2332
VI 2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 4131 2332
Ostatni finan¢ni naklady 47 5194 5100

L Dan z pFijmé 50 29 603 21 612
L1 Dan z pfijmé splatna 51 30383 22912
L2 Dari z piijmé odloZend (+/-) 52 -780 -1300

656 361




A.
A.
A.
A.
A.

> > > >

oznac.

‘

TEXT

Skutecnost v ticetnim obdobi

2025/2026

2024/2025

o
o

—

N

Upravy o nepenézni operace: 14 320 12 171
Odpisy stalych aktiv 16 739 15 853
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 1610 -1217
Zisk (-) / ztrdta (+) z prodeje stalych aktiv 102 -133
Vyuctované nakladové (+) a vynosové (-) troky -4 131 -2 332

Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu: 3723 -26 609
Zména stavu pohledavek a prechodnych Gctd aktiv 7 180 -24 270
Zména stavu zavazk@ a prechodnych Gctl pasiv 6 053 2613
Zména stavu zasob -9 510 -4 952

Pfijaté uroky

4131

2332

Zaplacena dan z pfijm@

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

-34 662

-13 040

I >
3 L

-11 298

-8 740

0 0

Prijmy z prodeje stalych aktiv

Zména stavu vlastniho kapitalu:

Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu akcionarfim

-30 000

Vyplacené podily na zisku

-77 370

-24 812




Zakladni
kapital

Ostatni
rezervni
fondy

Nerozdéleny
zisk nebo
neuhrazena
ztrata (+/-)

Celkem

Vyplacené podily na zisku -24 812

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 0 0 0 81 870 81 870

Vyplata emisniho &zia 0 -30 000 0 0 -30 000
| Zistatekk31.bfeznu2025s [ s0000[ 110000 o 81870 241870|

Pridély do fondd 0 0 4 500 -4 500 0

Vyplacené podily na zisku 0 0 0 -77 370 -77 370

Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 0 0 0 109 042 109 042




ALPHA FLIGHT a.s.
Priloha ticetni zavérky
za rok konéici 31. bfezna 2026

1. Vseobecné informace
1.1. Zakladni informace o Spolec¢nosti

ALPHA FLIGHT a.s. (dale ,Spolecnost“) byla zapsdna do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 11732 dne 1. dubna 2007 a jeji sidlo je K letisti 1018/55, Ruzyné, 161 00
Praha 6. Hlavnim predmétem podnikani Spolecnosti je poskytovani sluzeb pii odbavovacim procesu
na letisti Vaclava Havla v Praze, zahrnujici zasobovani palubniho bufetu letadla potravinami a napoji,
hostinska c¢innost, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona,
poskytovani sluzeb pti odbavovacim procesu na letisti LeoSe Janacka Ostrava, zahrnujici zasobovani
palubniho bufetu letadla potravinami a napoji, poskytovani sluzeb pii odbavovacim procesu na letisti
Pardubice, zahrnujici zdsobovani palubniho bufetu letadla potravinami a napoji, poskytovani sluzeb
pti odbavovacim procesu na letisti Karlovy Vary, zahrnujici zasobovani palubniho bufetu letadla
potravinami a napoji, prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin.

Spolecnost neni spole¢nikem s neomezenym rucenim v Zzadné obchodni korporaci.
Aktualni tcetni obdobi Spolecnosti je hospodarsky rok trvajici od 1. dubna 2025 do 31. bfezna 2026.

Dne 27. ledna 2026 byl z funkce mistoptedsedy piedstavenstva odvolan pan Ing. Frantisek Sir, tato zména
byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 10. inora 2026.

Dne 4. inora 2026 byl mistopfedsedou piredstavenstva jmenovan pan Ing. Pavel Urbanec, tato skute¢nost
byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 4. birezna 2026.

Utetni zavérka byla sestavena dne 24. ¢ervna 2026.

Financ¢ni tdaje v této ucetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun ceskych (K¢), neni-li dale uvedeno
jinak.

1.2. Soucasna ekonomicka situace

Soucasni ekonomicka situace z{istava i nadale citliva na geopoliticky vyvoj ve svété. Dopady na finané¢ni
a komoditni trhy, dodavatelské fetézce a klicové makroekonomické ukazatele ovliviiujici podnikani —
zejména miru inflace, vysi trokovych sazeb, situaci na trhu prace ¢i volatilitu ménovych kurzi — ziistavaji
vyznamné, a to i s ohledem na aktualni situaci na Blizkém vychodé. V disledku omezeni leteckého provozu
a poklesu poptavky ze strany dopravcii piisobicich v tomto regionu zaznamenala spole¢nost v bieznu 2026
pokles obratu u leteckych spolec¢nosti z dané oblasti ptiblizné o 45 %, zatimco celkovy obrat spole¢nosti
poklesl ptiblizné o 10 %. Negativni dopad pokracoval také v dubnu 2026, kdy byl dosazeny obrat o ptiblizné
19 % nizsi oproti schvalenému planu. V kvétnu 2026 se situace Caste¢né stabilizovala a rozdil mezi
skute¢nym a planovanym obratem se snizil na ptiblizné 8 %. Spole¢nost nadale priibézné monitoruje vyvoj
situace a ptijima odpovidajici opatieni ke zmirnéni potencialnich dopadt na své hospodareni.

V roce 2025 dosahlo Letisté Praha z pohledu poc¢tu odbavenych cestujicich trovné predpandemickych
vysledkd. Globalni ekonomické prostfedi vsak nadale ovliviiovala pretrvavajici geopolitickd nestabilita,
zejména pokracujici vale¢ny konflikt na Ukrajiné a situace na Blizkém vychodé, které mély dopad
na letecky provoz v Evropé i na dalkovou leteckou piepravu mezi Evropou a Asii.

Ekonomické prosttedi zlistavalo citlivé rovnéz na vyvoj inflace, irokovych sazeb, cen energii a volatility
meénovych kurzt. Na ¢eském trhu pokracoval riist cen potravin, ktery prevysSoval primérnou miru inflace
avyznamné ovliviioval ndkladovou zadkladnu spolec¢nosti. Situace na trhu prace se navzdory mirnému réstu
nezameéstnanosti stabilizovala pouze Caste¢né a pretrvavajici nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil
nadéle ptfedstavoval vyznamnou vyzvu pro zaméstnavatele.



ALPHA FLIGHT a.s.
Priloha ticetni zavérky
za rok konéici 31. bfezna 2026

Spole¢nost ALPHA FLIGHT a.s. v roce 2025 zaznamenala vyrazny rist vynosi o 18 % oproti predchozimu
tdetnimu obdobi. Cisty obrat spole¢nosti piesahl 774 mil. K¢ a prekonal tak troven dosazenou pied
pandemii. Rést vynost byl zaznamenin zejména v oblasti standardniho cateringu, kde doslo
k meziro¢nimu nértistu o 28 %. Vynosy z palubniho prodeje ziistaly na arovni ptedchoziho roku.

V priibéhu tcetniho obdobi spolec¢nost dale rozsirila spolupraci s mezinarodnimi leteckymi spole¢nostmi.
Asiana Airlines a Etihad Airways nové provozovaly spojeni s Prahou celoro¢né, zatimco Air Canada
operovala své lety béhem letni sezony. V letni sezoné pokracovala spolupréce se spole¢nosti Delta Air Lines
a v celoroénim rezimu rovnéz se spole¢nostmi Smartwings, Emirates Airlines, China Airlines, Korean Air,
Hainan Airlines, flydubai, SCAT Airlines a Egypt Air. Soucasné spolec¢nost udrzela spolupraci se vSemi
stavajicimi zakazniky.

Vyznamnym faktorem podporujicim stabilitu a rist vynost bylo rovnéz pokracujici poskytovani sluzeb
leteckym spolecnostem World2Fly a Neos, které béhem zimniho obdobi zajistovaly pirepravu zakaznikt
nejvétsich ceskych cestovnich kancelaii do exotickych destinaci. Tato spoluprace prispéla ke zmirnéni
sezonnich vykyvi a podpotila velmi dobré hospodétské vysledky i v tradi¢né slabsim zimnim obdobi.

V reakcei na pretrvavajici inflacni tlaky v potravinarském segmentu a pokracujici rist mzdovych naklada
spoleénost navazala na opatreni piijata jiz v roce 2024. Diky efektivnimu fizeni nakupnich cen, snizovani
ztratovosti ve vyrobé a postupnému navySovani jednotkovych cen produkti a sluzeb doséhla spole¢nost
provozni marze ve vysi 18,0 % a déle posilila svou finan¢ni stabilitu.

Provozni vysledek hospodareni meziro¢né vzrostl o 31 %, coz potvrzuje schopnost spole¢nosti generovat
vys$i vynosy pii sou¢asném efektivnim fizeni naklada a dlouhodobé vytvaret hodnotu pro akcionare.

Priority spole¢nosti zlistavaji i nadile nezménény — vysoka kvalita produktt a poskytovanych sluzeb,
efektivita vyroby, automatizace procesi, optimalizace skladovych zasob, stabilizace a udrzeni
kvalifikovanych zaméstnanct a bezpe¢nost pracovniho prostiedi.

Po rekordnim roce 2024 se rok 2025 stal z pohledu dosazené ziskovosti nejispésnéjsim rokem v historii

spoleénosti, coz potvrzuje jeji schopnost pruzné reagovat na externi vyzvy, adaptovat se na ménici se trzni
podminky a dale zvySovat provozni efektivitu.

2, Ucdetni postupy
2.1. Zakladni zasady zpracovani ucetni zavérky

Utetni zavérka je sestavena v souladu s tiéetnimi piredpisy platnymi v Ceské republice pro stiedni tiéetni
jednotky a je sestavena v historickych cenach.

2.2, Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoZ doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena prevysuje
20 tis. K¢ (20 tis. K¢) za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v potizovacich cenach, které zahrnuji cenu
potizeni a néklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovdn metodou rovnomeérnych odpisi na zakladé
jeho predpokladané doby Zivotnosti.



ALPHA FLIGHT a.s.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny doby odpisovani podle skupin majetku:

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek Predpokladana doba Zivotnosti
Stavby a budovy 20-50 let
Vypocetni technika 3 roky
Automobily — cateringova vozidla 15 let
Automobily — ostatni vozidla 5let
Software 3 roky
Stroje a zafizeni 5—10 let
Ostatni majetek v potiz. cené 20—40 tis. Ké 2 roky

Odpisovy plan je v prubéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovan
na zakladé zmén ocekavané doby Zivotnosti.

Pokud ziistatkovd hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou c¢astku, je jeho
zustatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka
je stanovena na zakladé o¢ekavanych budoucich penéznich tokt generovanych danym aktivem.

Néklady na opravy a tdrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gétuji pfimo do nakladd. Technické
zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v thrnu ¢astku 8o tis. K¢, zvySuje potizovaci cenu
dlouhodobého hmotného majetku.

2.3. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocenovany potizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena
zahrnuje cenu, za kterou byly zasoby pofizeny a naklady souvisejici s porizenim téchto zasob (zejména
dopravné, clo atd.).

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokonéena vyroba a hotové vyrobky, jsou oceniovany vlastnimi vyrobnimi
naklady sniZenymi o opravnou polozku. Vlastni vyrobni naklady zahrnuji pfimy a neptimy material, piimé
a nepiimé mzdy a vyrobni rezii.

Pro tbytky zasob uziva Spole¢nost metodu vazeného priméru.
Opravna polozka je tvorena v ptipadech, kdy ocenéni pouzité v Gcéetnictvi je prechodné vy$si nez prodejni
cena zasob snizen4 o naklady spojené s prodejem.

2.4. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pochybnym pohled4dvkam je vytvorena na zakladé vlastni analyzy platebni schopnosti

svych zakaznikl a v€kové struktury pohledavek. Spole¢nost nevytvari opravné polozky k pohledavkam
za spriznénymi stranami.

2.5. Pirepocet cizich mén

Spolec¢nost pouziva pro piepocet transakei v cizi méné pevny kurz, ktery se stanovuje na zakladé pevného
mési¢niho kurzu devizového trhu vyhldSeného CNB prvni pracovni den kalendainiho mésice a pouziva
se pro ucetni pripady Gctované v prislusném mésici.

Zustatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazkd vedenych v cizich ménach byly pfepocteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou krozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty
z prepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazki jsou tctovany do vykazu zisku a ztraty a jsou vykazany
souhrnné.
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2.6. Rozdily ze zmén ucetnich metod a opravy chyb let minulyjch

Rozdily ze zmén tcetnich metod (véetné dopadu odloZené dané) a opravy v diisledku nespravného
ctovani nebo netactovani o nakladech a vynosech v minulych tcetnich obdobich, pokud jsou vyznamné,
se vykazuji v polozce Jiny vysledek hospodareni minulych let.

2.7. Rezervy

Spole¢nost tvofi rezervy na kryti svych zavazki nebo nékladd, jejichz povaha je jasné definovana a u nichz
je k rozvahovému dni bud pravdépodobné, nebo jisté, Ze nastanou, avsak neni pfesné znadma jejich vyse,
nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva krozvahovému dni predstavuje nejlepsi odhad néakladd,
které pravdépodobné nastanou, nebo v ptipadé zavazkt ¢astku, ktera je zapotiebi k jejich vyporadani.

Spole¢nost vytvari rezervu na zavazek z dané z ptijmu snizeny o uhrazené zalohy na dan z p¥ijmi. Pokud

zélohy na dan z prijmia prevyS$uji predpokladanou dan, je prislusny rozdil vykazan jako kratkodoba
pohledévka.

2.8. Trzby

Trzby jsou zatuctovany k datu doruceni zbozi a jeho akceptace zakaznikem nebo k datu poskytnuti sluzeb
a jsou vykazany po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

2.9. Spriznéné strany

Sptiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

e strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spole¢nosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

e strany, které primo nebo nepfimo mohou uplatiiovat podstatny vliv u Spolecnosti,

e cClenové statutarnich, dozor¢ich a fidicich organit Spoleénosti, nebo jeji matetské spolecnosti a osoby
blizké témto osobam, véetné podniki, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv.

Vyznamné transakce a ziistatky se spfiznénymi stranami, jsou uvedeny v poznamce 9.

2.10. Leasing

Porizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana

do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou tc¢tovany do nakladd rovnomérné po celou dobu trvani

leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zverejnény v priloze,
ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.11. Urokové naklady

Veskeré urokové naklady jsou té¢tovany do naklada.

2.12. OdloZzena dan

OdlozZena dan se vykazuje u vsech prechodnych rozdilt mezi zistatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku
vrozvaze ajejich datiovou hodnotou. Zmeéna odloZzeného danového zavazku ¢i pohledavky je vykazana

na radku dan z ptijmt odlozena ve vykazu zisku a ztraty.

Odlozena danovéa pohledavka je zatctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danové uplatnit
v budoucnosti.
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2.13. Cistyj obrat
Cisty obrat se pouZiva pro potieby kategorizace Géetni jednotky a pro uréeni povinnosti auditu.

Pro tcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2024 a pozdéji doslo v ¢eskych tcetnich predpisech ke zméné definice
¢istého obratu vykazaného ve vykazu zisku a ztraty. Hodnota Cistého obratu Spole¢nosti vykazaného
v béZzném a srovnatelném tcetnim obdobi odpovida vynostim z prodeje vyrobki a zbozi a z poskytovani
sluzeb, na kterych je zalozen obchodni model Spole¢nosti.

2.14. Prehled o penéznich tocich

Spole¢nost sestavila ptehled o penéznich tocich s vyuzitim nepfimé metody. Penézni ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové prevést na predem znamou
¢astku hotovosti.

2.15. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni tcetni zavérky, je zachycen
vucetnich vykazech v ptipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skute¢nostech,

které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
predstavujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udélosti popsany

a jejich dopady kvantifikovany v priloze Gcetni zavérky, ale nejsou zatGétovany v icetnich vykazech.

3. Dlouhodoby hmotny majetek

Prirustky /
(tis. K¢) 1. dubna 2025 preactovani Vyrazeni 31. bifezna 2026
Porizovaci cena
Pozemky 13 611 0 o 13 611
Stavby 303 018 0 0 303 018
Hmotné movité véci a jejich soubory 201 580 20 072 -6 394 215 258
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek 2 327 1244 0 3571
Celkem 520 536 21 316 -6 394 535 458
Opravky
Stavby -216 573 -10 090 -226 663
Hmotné movité véci a jejich soubory -167 476 -6 463 6393 -167 546
Celkem -384 049 -16 553 6393 -394 209
Zustatkova hodnota 136 487 141 249
Prirustky /
(tis. K¢) 1. dubna 2024 preacétovani Vyrazeni 31. bfezna 2025
Porizovaci cena
Pozemky 13 611 0 o 13 611
Stavby 303 018 0 o) 303 018
Hmotné movité véci a jejich soubory 204 349 10 070 -12 839 201 580
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek 3 672 -1345 0 2 327
Celkem 524 650 8 725 -12 839 520 536
Opravky
Stavby -206 482 -10 091 o) -216 573
Hmotné movité véci a jejich soubory -174 789 - 5526 12 839 -167 476
Celkem -381271 -15 617 12 839 -384 049
Zustatkova hodnota 143 379 136 487
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4. Zasoby
Spolec¢nost nevytvorila opravnou polozku k zdsobam k 31. bfeznu 2026 a 31. bfeznu 2025.

5. Pohledavky

Pohledavky po splatnosti ¢inily 2 678 tis. K¢ k 31. bireznu 2026 (k 31. bfeznu 2025: 5 658 tis. K¢).
Opravna polozka k pohleddvkam k 31. bfeznu 2026 ¢inila o tis. K¢ (k 31. bfeznu 2025: 0 tis. K¢).
Pohledavky nejsou kryty véenymi zarukami a Zddn4 z nich nema splatnost delsi nez 5 let.

Spole¢nost neeviduje zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

6. Vlastni kapital

Spolecnost je vlastnéna spolecnosti ALPHA FLIGHT GROUP LIMITED, zapsanou ve Spojeném kralovstvi
Velké Britanie a Severniho Irska s podilem 80 % a spole¢nosti Smartwings, a.s., zapsanou v Ceské republice
s podilem 20 %.

Z4kladni kapital spole¢nosti ¢ini 50 000 tis. K¢ a je tvoien 100 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované
podobé o jmenovité hodnoté 500 tis. K¢. Zakladni kapital ztstal v i¢etnim obdobi i minulém téetnim
obdobi neménny.

Bezprostfedni matei'skou spole¢nosti Spole¢nosti je ALPHA FLIGHT GROUP LIMITED se sidlem
Manchester, Manchester Airport, World Cargo Center, Building 319, Mgo 5EX, Spojené kralovstvi Velké
Britanie a Severniho Irska. ALPHA FLIGHT GROUP LIMITED je plné vlastnéna spole¢nosti dnata
Catering Services Limited, se sidlem v Manchesteru, na letisti Manchester, ve World Cargo Center,
Building 319, Mo 5EX, ve Velké Britanii a Severnim Irsku, ktera sestavuje konsolidovanou tcéetni zavérku
nejuzsi skupiny Gcetnich jednotek, ke které Spolec¢nost patii.

Bezprostfedni matefskou spolecnosti a ovladajici osobou spole¢nosti dnata Catering Services Limited
je spolecnost dnata, zapsana v emiratu Dubaj, Spojené arabské emiraty, na zékladé vyhlasky Emiri
vydaného jeho vysosti Sheikhem Maktoumem bin Rashidem Al-Maktoumem dne 4. dubna 1987. dnata
je 100% vlastnéna Investi¢ni spole¢nosti Dubaj, dubajskou vladou. dnata je registrovana a sidli v Dubaji
ve Spojenych Arabskych Emiratech se sidlem dnata Travel Center, PO Box 1515, Dubaj, Spojené Arabské
Emiraty. Spolec¢nost dnata sestavuje konsolidovanou tcetni zavérku nejsirsi skupiny tcetnich jednotek,
ke které Spole¢nost patii.

Konsolidovanou tcetni zaveérku sestavenou za nejuzsi skupinu je mozné ziskat v sidle spolecnosti dnata
Catering Services Limited a konsolidovanou tcéetni zaveérku sestavenou za nejsirsi skupinu je mozné ziskat
v sidle spole¢nosti dnata.

Do data vydani této tcetni zavérky nenavrhla Spole¢nost rozdéleni zisku za tcéetni obdobi.

Dne 25. zati 2025 valna hromada Spolecnosti schvalila fadnou tcetni zavérku Spolecnosti za ti¢etni obdobi
kondici 31. bfeznem 2025 a rozhodla o vyporadani hospodarského vysledku za toto obdobi, tj. zisku ve vysi
81 870 tis. K¢, tak, zZe ¢ast vytvoreného zisku ve vysi 4 500 tis. K¢ se pouzije na vytvoreni rezervniho fondu
spolecnosti, pricemz zbyvajici ¢ast vytvoreného zisku ve vysi 77 370 tis. K¢ bude vyplacena akcionaiim
spolecnosti v poméru jejich akciovych podila
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7. Rezervy

Rezerva na

Rezerva na dan nevycerpanou
z prijma dovolenou Celkem
Zustatek k 31. breznu 2024 8120 2 270 10 390
Tvorba 19 734 170 19 904
Cerpéni -8120 0 -8120
Zustatek k 31. b¥eznu 2025 19 734 2 440 22174
Tvorba 15 455 1610 17 065
Cerpani -19734 o -19 734
Zustatek k 31. bfeznu 2026 15 455 4 050 19 505

8. Zavazky, budouci zavazky a podminéné zavazky

Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splatnost delsi nez 5 let.

Nejvétsi ¢ast dohadnych Gctd pasivnich tvoii zavazky z titulu provizi a obratovych bonusti poskytovanych

leteckym spole¢nostem.

Celkova vyse zavazkli nezahrnutych v rozvaze, ktera vychazi z uzavienych smluv o operativnim pronijmu
k 31. bfeznu 2026, ¢inila 12 331 tis. K¢ (k 31. bfeznu 2025: 13 661 tis. K¢).

Spolecnost neposkytla Zadné vécné zaruky.

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo zadnych podminénych zavazki Spole¢nosti k 31. bfeznu 2026.

9. Transakce se spriznénymi stranami

(tis. K¢) 2025/2026 2024/2025
Vynosy — spoleénosti v konsolidaénim celku

Prodej sluzeb 63 413 42 667
Prodej zbozi 63 469 47 506
Vynosy — podstatny vliv

Prodej sluzeb 112 032 100 043
Prodej zbozi 96 905 100 620
Celkem vynosy vii¢i spiiznénym stranam 335 819 290 836
Naklady — spolec¢nosti v konsolidaénim celku

Nakup zbozi pro dalsi prodej 11 324 7535
Néakup sluzeb 1175 1364
Smlouva o poskytovani sluzeb 4487 3287
Licen¢ni smlouva k ochrannym znamkam o
Naklady — podstatny vliv

Néakup sluzeb 38 725 45 964
Celkem néaklady viédi spriznénym stranam 55 711 58 150

Spole¢nost nakupuje materidl, vyuziva sluzeb a prodava vyrobky spriznénym strandm v ramci bézné
obchodni ¢innosti podniku. VSechny vyznamné transakce se spriznénymi osobami byly uskutecnény
za béZnych trznich podminek. Vynosy, naklady, pohledavky a zavazky — podstatny vliv predstavuji
transakce s minoritnim vlastnikem, spole¢nosti Smartwings, a.s.
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(tis. K¢) 31. bifezna 2026 31. birezna 2025
Pohledavky — spoleénosti v konsolidaé¢nim celku

Pohledavky z obchodnich vztahl vé. dohadnych polozek 18 247 25919
Pohledavky — podstatny vliv

Pohledavky z obchodnich vztahil 12 056 15 395
Celkem pohledavky viidi spiiznénym stranam 30 303 41314
Zavazky — spoleénosti v konsolidaénim celku

Zéavazky z obchodnich vztahti a dohadné polozky 8 877 5461
Zavazky — podstatny vliv

Zévazky z obchodnich vztahti a dohadné polozky 4 560 4750
Celkem zavazky viiéi spriznénym stranam 13 437 10 211

Tri ¢lenové predstavenstva a pét vedoucich zaméstnancti méli v iicetnim obdobi k dispozici sluzebni
vozidlo.

Clentim Fidicich a kontrolnich organi Spole¢nosti nebyly k 31. bieznu 2026 a k 31. bieznu 2025 poskytnuty
zadné zaptjcky/zavdavky/zalohy/avéry, zadna zajisténi ani ostatni plnéni vyjma téch uvedenych v této

ucetni zavérce.

10. Zaméstnanci

2025/2026 2024/2025

pocet tis. K¢ pocet tis. K¢é

Mzdové naklady ¢leni piedstavenstva a dozoréi rady 8 14 127 8 11 603
Mzdové naklady ostatnich vedoucich zaméstnanci 9 10 810 9 9517
Mzdové naklady ostatnich zaméstnanct 218 120 726 198 92 992
Néaklady na socialni zabezpeceni 46 930 36 687
Ostatni socidlni naklady 12 863 9543
Osobni naklady celkem 235 205 456 215 160 342

Ostatni vedouci zameéstnanci zahrnuji vedouci zameéstnance, ktefi jsou pifimo podfizeni c¢lentim
statutarniho organu.

Ostatni transakce s vedenim Spole¢nosti jsou popsény v poznamce 9 Transakce se spfiznénymi stranami.
11. Dan z prijymu

Dariovy naklad zahrnuje:

(tis. K¢) 2025/2026 2024/2025
Splatnou dan (21 %) 30383 22912
OdlozZenou dan - 780 -1300
Celkem darnovy naklad 29 603 21 612

Splatné dan byla vypoctena s pouzitim sazby dan€é 21 %.
OdlozZena dan byla vypoc¢tena s pouzitim sazby dané 21 % (danova sazba pro roky 2026 a nasledujici).

Odlozenou danovou pohledavku (+) / zavazek (-) Ize analyzovat nasledovné:
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(tis. K¢) 31. bfezna 2026 31. birezna 2025
OdloZeny danovy zavazek z titulu:

dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek -3532 -4 330
Odlozeny danovy zavazek celkem -3 532 -4 330
Odlozena darnova pohledavka z titulu:

rezerv a opravnych polozek 850 512
ostatnich od¢itatelnych pfechodnych rozdili 762 1118
Cista odloZena datiova pohledivka celkem 1612 1630
Cista odloZena datiova pohledavka (+) / zavazek (-) -1920 -2 700

Na zakladé smérnice Rady EU 2022/2523 o zajisténi globalni minimalni trovné efektivniho zdanéni
nadnarodnich skupin podnik a velkych vnitrostatnich skupin byl pfijat zdkon ¢. 416/2023 Sb.,
o dorovnéavacich danich pro velké nadnarodni skupiny a velké vnitrostatni skupiny. Cilem dorovnavacich
dani je zastavit soutéz mezi jednotlivymi staty, tykajici se riiznych sazeb dani z piijma pravnickych osob
tim, Ze byla zavedena jednotnd minimalni dafiova sazba, kterd mé zajistit rovné podminky pro entity
po celém svété a umoznit jednotlivim statim lépe chranit jejich danové ptijmy. Dorovnavaci dané budou
vybirany v ptipadé, Ze bude vypoctena efektivni dafiova sazba v daném staté nizsi nez 15 %. Poplatnikem
dorovnavaci dané jsou spolecnosti ve skupiné, jejiz konsolidované ro¢ni vynosy vykazané v konsolidované

Gcetni zavérce nejvyssi mateiské entity ¢ini alespon ekvivalent 750 mil. EUR nejméné ve 2 ze 4 vykaznich
obdobich bezprosttedné predchazejicich danému zdatiovacimu obdobi.

Spolecnost je poplatnikem dorovnéavaci dané. Dorovnavaci dan nebyla zohlednéna pti vypoctu odlozené
dané. Spole¢nost nema za roky 2025 a 2024 daniovou povinnost vyplyvajici z dorovnavacich dani.

12. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym udélostem, které by mély vyznamny dopad na tcetni zavérku
k 31. bireznu 2026.
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